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SUMARIO EXECUTIVO

Este relatdrio apresenta os principais resultados do ciclo de Gestao de Riscos da
Jusprev com posicdo em 30 de junho de 2025. O trabalho foi conduzido com base na
metodologia 1SO 31.000, utilizando o sistema Harpa e a abordagem FMEA (Analise de
Modos e Efeitos de Falhas) como referéncia para identificacdo, avaliacdo e tratamento

dos riscos.

Durante o periodo, a Entidade manteve o acompanhamento integral de sua Matriz
de Riscos, com foco na consolidacdo das estratégias existentes e na validacdo dos
controles ja implementados. Todos os riscos foram tratados com a estratégia de
aceitagao, conforme justificativas técnicas registradas e alinhadas a Politica de Gestao de

Riscos da Entidade.
Principais resultados do ciclo:
e 124 riscos ativos mantidos na Matriz de Riscos;
o 100% tratados com estratégia de aceitacdo, com justificativas documentadas;
¢ Nenhum risco novo incluido no periodo;
¢ Nenhum risco arquivado, mitigado ou eliminado.
Distribuicdo dos riscos (pds-tratamento):
e Educacdo: 110 riscos (88,71%)
e Orientagao: 5 riscos
e Monitoramento: 9 riscos
e Fiscalizacdo: O riscos
Indicadores consolidados:
e Risco Inerente médio: 2,39
e Risco Residual médio: 1,76
e Reducdo relativa: 26,36%

e Ambos os indicadores permanecem no quadrante de Educacao.
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Comprometimento Financeiro estimado: RS 6.717.735,69

e Mais de 96% desse valor estd concentrado em riscos classificados com

probabilidade rara ou ocasional.
Conclusao institucional:

A estabilidade observada no ciclo evidencia a maturidade do processo de gestdo
de riscos da Jusprev e refor¢a o compromisso com a governanga, o controle e a seguranca
institucional. Os dados analisados reforcam a efetividade dos controles implementados e
oferecem base sélida para a evolucdo dos proximos ciclos, com foco em reavaliagdo e

melhoria continua.
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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio apresenta os resultados do trabalho de Gestdo de Riscos
realizado pela JUSPREV, com o apoio da Data A Solu¢des em Previdéncia, no 12 semestre
de 2025. O processo de gestao de riscos foi conduzido com base nas melhores praticas e
contou com a utilizacdo do sistema Harpa para identificacdo, analise, avaliacdo e

tratamento dos riscos da Entidade.

A estrutura do relatdrio contempla a metodologia aplicada para a gestao de riscos e o
uso do sistema Harpa, bem como a evolucdo dos principais indicadores, contemplando a
Matriz de Riscos, a relacdo entre Risco Inerente e Risco Residual, o impacto financeiro
associado e a abordagem adotada para o tratamento dos riscos conforme sua

classificacdo nos quadrantes de criticidade.

Com essa abordagem, busca-se fornecer uma visao ampla e estruturada do processo
de gestdo de riscos, contribuindo para a tomada de decisdo e o fortalecimento da

governanca da JUSPREV.

2. METODOLOGIA DA GESTAO DE RISCOS E DO HARPA

A metodologia utilizada na gestdo de risco segue a ISO 31.000 por sua estrutura mais
pratica e direta, incorporando o principio da governanga como cultura, bem como a
avaliagdo de performance e priorizagao de riscos constante. Conforme o manual de

Controles Internos da Abrapp, vale ressaltar que:

[...] as Entidades poderao ter como referéncia outras fontes de conceitos, dentre

elas a Norma 1SO-31.000 vigente desde dezembro de 2009.

2.1. IDENTIFICAGAO DE RISCOS

Para a identificacdo dos riscos, foi adotada a abordagem da metodologia FMEA (Analise
de Modos e Efeitos de Falhas), que busca mapear todas as possiveis formas de falha em
um processo. Com base nesse modelo, cada risco é descrito em trés elementos
fundamentais: efeito, evento e causa. Essa estrutura padronizada facilita a analise e o

tratamento dos riscos, proporcionando maior clareza e eficiéncia na gestao.

No sistema HARPA, todos os riscos sao registrados seguindo esse formato, garantindo
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consisténcia e alinhamento com as melhores praticas. A tabela 1 abaixo conceitua os
elementos do FMEA através dos quais é possivel identificar informagdes importantes para
a gestado de riscos.
Tabela 1 - Metodologia de identificagao dos riscos
Elemento Descrigao

A consequéncia decorre de um evento que afeta os objetivos
Efeito ?Ie determinada atividade ou processo.
E a partir da consequéncia que serdo analisados os impactos do
risco (financeiro, legal ou de imagem).
Um evento pode ser um acontecimento que ndo estd em
conformidade com as etapas para realizar determinado
Evento processo, pode consistir em alguma coisa ndo acontecer ou ser
ainda referido como um “incidente” ou “acidente”. Em geral o
evento ocorre durante uma execug¢ao de uma atividade na
Entidade.
E o elemento que, individualmente ou combinado, tem o
potencial intrinseco de dar origem ao risco, definindo o fato
pelo qual um evento acontece e gera determinado efeito.
Todas as causas devem ser analisadas, sendo que um evento
Causa poderd ser gerado por diversas causas, o que leva a descricao
de diversos riscos.
Por ser a fonte do risco, é a causa que indica inicialmente a
probabilidade de ocorréncia do risco. Além disso, o tratamento
de um risco também pode ser voltado para sua causa, por ser

o gatilho de um evento que vai levar a uma consequéncia.

2.2. ANALISE E AVALIAGAO DOS RISCOS

Além da ISO 31.000 e do FMEA, o HARPA e o servico de Gestdo de Riscos, prestado pela
Data A, incorpora principios da Supervisdo Baseada em Risco (SBR) da PREVIC para auxiliar
na estruturacdo da gestdao de riscos da Entidade. Essa abordagem contribui para o
fortalecimento do compliance, o direcionamento estratégico e a transparéncia na

prestacdo de contas da Gestdo de Riscos.

No HARPA, a analise de riscos é realizada pelos membros da equipe da Entidade, que
avaliam a probabilidade e os impactos financeiros de cada risco. O processo de avaliagdo é

baseado em dois critérios principais:
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1. Probabilidade de ocorréncia — Refere-se a chance de um evento de risco acontecer,

sempre que o processo for executado, podendo ser classificada como: quase certa,

provavel, ocasional ou rara.

2. Impacto — Mede as consequéncias da concretizacdo do risco para a Entidade,
analisando, de maneira individual, os impactos financeiros, reputacionais e legais.
De modo que o comprometimento financeiro total é calculado somando os valores

dessas trés dimensoes.

Com base nessas variaveis, o sistema estabelece uma correlacdo numérica interna,
variando de 1 a 10, onde 1 representa um risco de menor criticidade e 10, um risco de
maior criticidade. A partir dela, os riscos sao distribuidos nos quatro quadrantes da Matriz

de Riscos:

e Educagdo: Riscos de menor criticidade, exigindo apenas conscientizacdo e

monitoramento ocasional.

e Orientacdo: Riscos moderados, que requerem acdes preventivas e

acompanhamento periddico.

e Monitoramento: Riscos mais relevantes, que demandam controle continuo e

revisao frequente.

e Fiscalizagdo: Riscos criticos, que devem ser tratados de forma prioritdria, com

medidas corretivas imediatas.

A Tabela 2 apresenta os limites inferior e superior utilizados para posicionar os riscos

na Matriz de Riscos, conforme a metodologia aplicada no sistema.

Tabela 2 - Distribuicdo SBR na Matriz de Riscos

Quadrante SBR - Minimo SBR - Maximo
Educacao 1,0 3,1
Orientacao 3,2 5,5
Monitoramento 5,6 7,9
Fiscalizacao 8,0 10

O SBR é recalculado sempre que um risco é analisado, seja no momento de sua

identificagao ou na inclusdo de novos tratamentos. Dessa forma, é possivel acompanhar a
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evolucdo do nivel de risco ao longo do tempo, refletindo o impacto das a¢Ges adotadas na

sua mitigacao.

Destaca-se, ainda, que um risco pode ter seu nivel reduzido a zero. Isso ocorre quando
€ aplicado um tratamento do tipo "eliminar", o que significa que o risco deixou de existir,
nao sendo mais necessaria a adogao de controles adicionais. Todo o histérico permanece

registrado no Harpa para fins de acompanhamento futuro.

2.3. TRATAMENTO DOS RISCOS

Apds a identificacdo e andlise dos riscos, inicia-se o processo de gestado dos riscos, cujo
objetivo principal é reduzir o risco residual em relacdo ao risco inerente, sempre que
possivel. Nos casos em que a reducdao ndo for viavel, o foco sera no controle e

monitoramento continuo, incluindo o acompanhamento dos graficos e indicadores.

Para a gestdo dos riscos, ha trés opg¢des de tratamento que podem ser adotadas:

a) Aceitar: Consiste na retengao do risco por uma decisdo consciente e fundamentada,
especialmente em casos de riscos com niveis elevados. Nessa abordagem, nenhuma
acao corretiva é implementada e o nivel de risco permanece inalterado. A aceitagao
do risco deve sempre ser acompanhada de uma justificativa documentada.

b) Mitigar: Visa reduzir o risco, seja diminuindo sua probabilidade de ocorréncia e/ou
minimizando seus impactos até um nivel aceitavel. A mitigacdo pode ocorrer por
meio de acbes preventivas, implementacdo de controles adicionais,
compartilhamento do risco com terceiros (como contratos de seguros ou parcerias)
ou pelo financiamento de mecanismos de protecdo. Essa estratégia leva a reducao
do nivel de risco.

¢) Eliminar: Envolve a adocdo de medidas que fazem com que o risco deixe de existir,
seja pela descontinuacdo da atividade que origina o evento, pela remocado da causa
do risco ou pela adog¢do de novos processos que eliminam a exposi¢cdo ao risco.
Como consequéncia, a probabilidade de ocorréncia se torna nula e/ou os impactos

sdo completamente eliminados, resultando em um risco residual igual a zero.
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3. A GESTAO DE RISCOS NA JUSPREV E SEUS INDICADORES
3.1. CICLO DA GESTAO DE RISCOS

O ciclo de gestdo de riscos referente ao 12 semestre de 2025 foi conduzido conforme
os principios e diretrizes definidos na Politica de Gestdo de Riscos da Jusprev, com foco na
manutencao da Matriz de Riscos atualizada e na definicdo das estratégias de tratamento
para os riscos mapeados. Nesse contexto, todos os riscos identificados tiveram como
estratégia o tratamento do tipo Aceitar, com fundamentacGes técnicas especificas

conforme o quadrante da Matriz de Riscos adotada como referéncia.

e Riscos classificados no quadrante de Monitoramento: foram aceitos por
apresentarem elevado comprometimento financeiro, inerente ao processo ao qual
estdo associados, mas com baixa probabilidade de ocorréncia, o que evidencia a
confiabilidade e seguranca operacional da Jusprev. Assim, os pardametros de
impacto e probabilidade foram mantidos, considerando-se adequada a exposicao

atual ao risco.

¢ Riscos classificados no quadrante de Orientagdo: ainda que apresentem elevada
probabilidade de ocorréncia, sua eventual concretizacdo pode ser rapidamente
contornada pela equipe da Entidade, sem acarretar impacto financeiro significativo.
Além disso, a Jusprev dispde de controles efetivos para mitigar esses riscos, sendo
prevista nova reavaliacdo até o final do exercicio, com possivel redefinicao de

estratégias.

¢ Riscos classificados no quadrante de Educagao: os processos correspondentes sao
executados com controle e estabilidade operacional, justificando a manutenc¢do dos
riscos neste quadrante. A aceitacao foi adotada como forma de acompanhar os
riscos de forma continua, assegurando que, mesmo em caso de ocorréncia, ndo haja

impactos relevantes para os Participantes, para os Planos ou para a Entidade.

o Riscos classificados no quadrante de Fiscalizagdao: ndao foram identificados riscos

com esse perfil no ciclo atual.

A decisdo pela aceitagao dos riscos levou em consideragao o equilibrio entre os niveis
de exposicao identificados e os mecanismos de controle ja instituidos, em conformidade

com o apetite ao risco da Entidade. Os registros foram devidamente atualizados no sistema
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Harpa, mantendo-se a rastreabilidade e a integridade das informacgdes, conforme prevé a

Politica de Gest3do de Riscos.

Todo o conteudo da Matriz de Riscos encontra-se disponivel no Anexo | — Matriz de
Riscos. As evidéncias dos tratamentos aplicados, com destaque para os registros de aceite

devidamente justificados, estao consolidadas no Anexo Il — Tratamentos Concluidos.

3.2. INDICADORES E EVOLUGOES

O HARPA disp6e de um dashboard que apresenta diversos indicadores para a gestdo de
riscos da Entidade, permitindo um acompanhamento estruturado e continuo. Entre os
principais indicadores, destaca-se a Matriz de Riscos, ferramenta visual que organiza os
riscos com base na sua probabilidade de ocorréncia e impacto. A Matriz facilita a
visualizacdo do posicionamento dos riscos e permite ajustes estratégicos conforme

necessario.

O sistema também disponibiliza indicadores para o Risco Inerente e o Risco Residual
gerais, permitindo avaliar a evolucdo dos riscos da Entidade ao longo do tempo. O Risco
Inerente representa o nivel inicial do risco antes da aplicagdo de controles ou acdes
mitigadoras, enquanto o Risco Residual corresponde ao risco remanescente apds a

implementacdo de medidas corretivas.

E o grafico do Comprometimento Financeiro, que mede o impacto econdémico da
materializacdo dos riscos. Esse indicador considera despesas diretas com agdes corretivas,
multas e penalidades regulatérias, perdas financeiras decorrentes da reducdo de receita
ou desinvestimentos, além de gastos com consultorias e outras medidas mitigadoras. A
partir dessa analise, é possivel planejar financeiramente a gestdo de riscos e priorizar agcoes

gue reduzam potenciais impactos negativos.

A seguir, faremos uma analise, para evidenciar as evolu¢des da Gestdo de Riscos da
JUSPREV, comparando o antes e o depois do esforco para a ampliacdo da gestdo de riscos

na Entidade.
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3.2.1. A Matriz de Riscos

Ao final do 12 semestre de 2025, a JUSPREV contava com 124 riscos mapeados, todos
com tratamento definido do tipo Aceitar. Desse total, 88,71% dos riscos (110 riscos) estao
posicionados no quadrante de Educacdo, ou seja, possuem baixa probabilidade de
ocorréncia e baixo impacto, conforme demonstrado na Figura 1.

Figura 1 - Matriz de Riscos 2025

MONITORAMENTO FISCALIZAGAQ
EDUCAGAO

Y

Em relacdo a matriz anterior, referente ao ciclo encerrado em 2024, ndo houve

alterac¢des na distribuicdo dos riscos entre os quadrantes. Isso se deve ao fato de que ndo
foram identificados novos riscos no periodo, tampouco houve tratamentos de mitigacao

ou eliminacdo que alterassem a posi¢ao dos riscos existentes.

Dessa forma, a distribuicdo permanece estavel, refletindo a continuidade do trabalho
de monitoramento e acompanhamento dos riscos previamente identificados. Esse cendrio
demonstra um ambiente de controle consistente, no qual os riscos permanecem sob
observagdao, mesmo na auséncia de alteragdes de posicionamento. A proxima etapa da
gestdo de riscos, prevista para o segundo semestre de 2025, podera trazer novos ajustes a

depender das anadlises periddicas realizadas e do contexto institucional da Entidade.

Y
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3.2.2. Risco Inerente e Risco Residual

Ao analisar individualmente um risco, com base em sua probabilidade de ocorréncia e
nos impactos potenciais, obtém-se o nivel de Risco Inerente, que é convertido em Risco

Residual apds a aplicagdo de um tratamento adequado.

Essa analise também é realizada de forma consolidada, considerando a Entidade como
um todo, o que possibilita o0 acompanhamento dos niveis médios de risco ao longo do
tempo. Dessa forma, torna-se possivel monitorar a evolugdo da gestao de riscos de maneira

objetiva.

A Figura 2 apresenta os conceitos de Risco Inerente e Risco Residual.

Figura 2 - Conceitos de Risco Inerente e Risco Residual

*Obtido ap6s a andlise inicial do risco. *Obtido apds a conclusdo de um

«Posiciona o risco na Matriz de Riscos. tratamento, sendo o nivel de risco

*Ponto de referéncia para acompanhar a remanescente do Risco Inerente;
evolugdo do nivel de risco. *Reposiciona o risco na Matriz de Riscos

apos os tratamentos.

*Varidvel de acordo com o tipo de
tratamento.

Esses conceitos sdo representados visualmente no sistema Harpa por meio de cartGes
indicadores, que consolidam os valores médios dos riscos da Entidade:

e Cartdo de Risco Inerente: representa a média do risco antes da aplicacdo de

qgualquer tratamento, refletindo a exposicdo bruta da Entidade.

e Cartdo de Risco Residual: reflete a média dos riscos considerando os
tratamentos aplicados, sendo um indicador atualizado da exposicdo atual da

Entidade aos riscos, incorporando os efeitos dos controles e medidas adotadas.

Y
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Figura 3 — Cartoes de Risco Inerente e Residual em 2025

RISCO INERENTE RISCO RESIDUAL

2.39

EDUCAGAO EDUCACAO

No 12 semestre de 2025, os valores médios registrados foram:
¢ Risco Inerente: 2,39

¢ Risco Residual: 1,76

Ambos os indicadores permanecem no quadrante de Educacdo, o que evidencia que a
Entidade mantém seus riscos majoritariamente com baixo impacto e baixa probabilidade

de ocorréncia.

A diferenca entre os dois indicadores — uma reducdo de aproximadamente 26,36% —
demonstra a efetividade das estratégias de tratamento adotadas em ciclos anteriores.
Ainda que ndo tenham sido aplicadas medidas de mitigacdo ou eliminac¢ao no ciclo do 12
semestre de 2025, os valores apresentados reforcam o perfil conservador da Entidade no

gue se refere a exposicdo aos riscos e a manutencao de um ambiente controlado.

3.2.3. Comprometimento Financeiro

Diferentemente dos indicadores da Matriz de Riscos e dos Cartdes de Risco Inerente e
Risco Residual, que permitem comparagdes diretas entre os ciclos de tratamento, o mesmo
nao se aplica ao indicador de Comprometimento Financeiro. Isso se deve a possibilidade
de inclusdo ou exclusao de riscos na Matriz ao longo do tempo, o que altera o volume total
projetado de comprometimento e torna os cenarios estruturalmente distintos. Por essa
razdo, a analise desse indicador deve ser interpretada como uma fotografia do cenario

vigente, e ndo como uma métrica de comparacao evolutiva entre ciclos.
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O gréfico de Comprometimento Financeiro apresenta o potencial de impacto
monetdrio no pior cendrio possivel, considerando a efetivacao de todos os riscos ativos da
Entidade, ponderada pelas respectivas probabilidades de ocorréncia. Os valores sdo
distribuidos por faixas de probabilidade (Rara, Ocasional, Provavel e Quase Certa), o que
permite visualizar a exposicdo financeira em diferentes contextos.

Figura 4 - Comprometimento financeiro por faixas de probabilidade de ocorréncia

COMPROMETIMENTO FINANCEIRO

& mi
o 4,5H‘Ii
=t

] )
& 3mi
E 1.5 mi

’ 250.000 120.248,22

o -
RARA OCASIOMAL PROVAVEL QUASE
CERTA

De acordo com os dados atuais, os impactos financeiros estimados por faixa de

probabilidade sdo os seguintes:
e Probabilidade Rara: RS 4.395.129,50
e Probabilidade Ocasional: RS 1.952.357,97
o Probabilidade Provavel: RS 250.000,00
e Probabilidade Quase Certa: RS 120.248,22

Esse perfil indica que a maior parte do comprometimento financeiro projetado se
concentra em riscos de baixa probabilidade de ocorréncia. O impacto total estimado para
os riscos classificados como “Rara” e “Ocasional” representa aproximadamente 96% da
exposicdo total mapeada, o que reduz significativamente a chance de materializacdo de

perdas elevadas.

Esse resultado esta em conformidade com as boas praticas de gestao de riscos, que

recomendam que os riscos mais criticos (em termos de impacto) estejam vinculados a
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eventos menos provaveis. Assim, ainda que os valores estimados sejam significativos, a

baixa chance de ocorréncia desses riscos assegura um ambiente estavel e controlado para

a Entidade, permitindo o acompanhamento continuo sem necessidade imediata de

intervencgao.

4. CONCLUSAO

O ciclo de Gestdo de Riscos referente ao 12 semestre de 2025 refor¢ca o compromisso
da JUSPREV com a consolidagao de uma cultura organizacional pautada na governanga, no
controle e na prudéncia na tomada de decisdo. Embora ndo tenham sido aplicadas
estratégias de mitigacdo ou eliminacdo neste periodo, todos os 124 riscos mapeados foram
analisados, validados e tratados com base na estratégia de aceitacdo, devidamente

fundamentada conforme os critérios técnicos da Matriz de Riscos da Entidade.

A estabilidade observada na distribuicao dos riscos entre os quadrantes, somada a
permanéncia dos indicadores médios de Risco Inerente (2,39) e Risco Residual (1,76) no
qguadrante de Educagao, evidencia um ambiente controlado, com baixa exposigao a riscos
criticos e com efetividade nos controles ja instituidos. Da mesma forma, o cenario de
comprometimento financeiro reforga essa estabilidade, uma vez que a maior parte do
impacto projetado estd associada a riscos com baixa probabilidade de ocorréncia, como os

classificados como raros e ocasionais.

Ainda que este ciclo tenha se concentrado na consolidagao e manutengao da matriz
existente, os dados analisados representam um ponto de apoio relevante para o
planejamento das proximas etapas. A estrutura ja implementada permite a JUSPREV
avangar, com seguranga, para novos ciclos de tratamento, reavaliagao e fortalecimento

continuo dos controles internos.

A gestao de riscos da Entidade permanece como instrumento estratégico para o alcance
dos objetivos institucionais, contribuindo para a tomada de decisdes informadas, o uso
eficiente de recursos e o cumprimento dos principios de transparéncia e responsabilidade

perante seus Participantes, Instituidores e demais partes interessadas.
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RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS

5. ANEXOS
5.1. DESCRICAO DOS ANEXOS

Os documentos complementares a seguir integram este relatdrio e tém por finalidade

detalhar as informacGes técnicas relativas aos riscos avaliados e aos tratamentos aplicados

durante o ciclo de gestao encerrado em 30 de junho de 2025. A consulta a esses anexos

permite o aprofundamento das analises e a rastreabilidade das decisGes adotadas.

Anexo Titulo Conteudo Referéncia no
Relatorio
: ; Lista dos 124 riscos avaliados, com
Matriz de Riscos e~ ~
I . classificagdao por quadrante e Sec¢do 3.1
Consolidada .
detalhamento de efeito, evento e causa.
Registro das evidéncias dos tratamentos
Tratamentos aplicados no ciclo, com destaque para os ~
i , P . d , .p Secdo 3.1
Concluidos riscos tratados com a estratégia de
aceitacao.

5.2. ARQUIVOS ANEXOS

Os documentos listados acima estdo disponiveis em versdo digital e podem ser

acessados diretamente no sistema Harpa ou junto a area técnica da Entidade responsavel

pela gestao de riscos. Em caso de auditoria, fiscalizagdo ou revisdao por instancias de

governanga, 0s arquivos correspondentes devem ser apresentados conforme os

procedimentos internos da JUSPREV.
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