Aprovado na reuniao do Conselho Deliberativo em 13 de marco de 2026.

MANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA DA JUSPREV
Sistema de Governanga, Integridade, Gestao de Riscos, Controles Intermos e Compliance

APRESENTACAO
A governanca constitui um dos pilares da gestao das entidades fechadas de previdéncia complementar,
representando o conjunto de principios, estruturas, processos e mecanismos destinados a assegurar que
a administracdo da entidade seja exercida com responsabilidade fiduciaria, transparéncia, integridade,
eficiéncia e foco permanente na protecdo dos interesses dos participantes, assistidos, beneficiarios e
instituidoras.
A0 longo de sua trajetdria, a JUSPREV consolidou-se como entidade multi-instituida de carater associativo,
administrando o Plano de Beneficios Previdenciarios — PLANJUS, pautando sua atuacao pelo compromisso
com a sustentabilidade do plano, a seguranca juridica, a prudéncia na gestdo dos recursos garantidores e
a permanente busca pelo aperfeicoamento de seus processos de governanca.
A evolucao da legislacao da previdéncia complementar fechada, das praticas de gestdo de riscos, dos
mecanismos de controles internos e dos padrdes de integridade tornou necessaria a consolidacdo de um
sistema normativo capaz de integrar, de forma harmonica, os diversos instrumentos que disciplinam a
atuacao da Entidade.
Nesse contexto, o presente Manual de Governanca tem por finalidade apresentar, de maneira
sistematizada, © modelo de governanca adotado pela JUSPREV, demonstrando a forma como seus orgaos
estatutdrios, estruturas de assessoramento, processos decisérios, controles internos e normas institucionais
se relacionam para assegurar uma administracao eficiente, ética, transparente e orientada ao cumprimento
de sua missao institucional.
Este Manual ndo substitui o Estatuto da JUSPREV, o Regulamento do PLANJUS, os Regimentos Internos, o
Cédigo de Etica e Conduta ou as demais politicas institucionais. Sua finalidade € integrar esses documentos,
oferecendo uma visao abrangente da arquitetura de governanca da Entidade e contribuindo para a atuacao
coordenada de todos agueles que exercem funcdes de direcao, fiscalizacdo, assessoramento ou gestdo.
Sua elaboracao observa:

o a Constituicao da Republica Federativa do Brasil;

e alei Complementar n® 109, de 29 de maio de 2001;

e as normas expedidas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC;

e as normas expedidas pelo Conselho Monetario Nacional — CMN;

e 0S normativos da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC;

e as recomendacdes constantes dos Guias de Melhores Praticas da PREVIC;

o 0s Codigos de Autorregulacao e as orientagoes da ABRAPP;

e as boas praticas de governanca corporativa difundidas pelo Instituto Brasileiro de Governanca

Corporativa — IBGC;

e 0O Estatuto da JUSPREV e os demais normativos internos da Entidade.
Mais do que consolidar regras, este Manual pretende fortalecer a cultura de governanca da JUSPREV,
contribuindo para a continuidade institucional, para o aperfeicoamento permanente de seus pProcessos e
para a preservacao da confianca depositada pelos participantes, assistidos, beneficiarios, instituidoras e
demais partes interessadas.
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INTRODUCAO

1. Finalidade

O Manual de Governanca da JUSPREV tem por finalidade consolidar o modelo de governanca adotado
pela Entidade, definindo seus principios, estruturas, responsabilidades e mecanismos de coordenacao, de
modo a promover a integracao entre os diversos normativos institucionais e assegurar sua aplicacao
uniforme.

O Manual constitui instrumento orientador destinado a apoiar a atuacdo dos orgaos estatutarios e da
unidade administrativa da JUSPREV, favorecendo a compreensdo do funcionamento da Entidade e
contribuindo para o fortalecimento de sua cultura organizacional.

2. Objetivos

S3o objetivos deste Manual:

| — apresentar o modelo de governanca da JUSPREV;

Il — consolidar a arquitetura normativa da Entidade;

Il — promover a integracao entre os Grgaos de governanca;

IV — fortalecer a cultura de integridade e responsabilidade fiduciaria;

V — contribuir para a adequada gestao dos riscos institucionais;

VI — promover maior transparéncia na estrutura deciséria da Entidade;

VII — facilitar a integracdo e capacitacao de dirigentes, conselheiros e colaboradores;
VIl — assegurar maior uniformidade na interpretacao e aplicacdo dos normativos internos;
IX — estimular o aperfeicoamento continuo da governanca institucional.

3. Abrangéncia
Este Manual aplica-se:
e 30s membros do Conselho Deliberativo;
e 30s membros do Conselho Fiscal;
e aos Diretores da JUSPREV;
e Q0s integrantes do Comité de Investimentos;
e 3os Consultores;
e 305 integrantes do Colégio de Instituidoras;
e 4 Superintendéncia;
e 30s colaboradores;
e Q0s prestadores de servicos, sempre que compativel com a natureza da contratacao;
e s Instituidoras, naquilo que Ihes for aplicavel.

4. Estrutura do Manual
Este Manual esta organizado em nove partes, compreendendo:
e |dentidade Institucional;
e Sistema de Governanca;
e Estrutura Organizacional;
e Processo Decisorio;
e Gestdo de Riscos;
e Controles Internos e Compliance;
o Governanga dos Investimentos;
e Relacionamento Institucional;
e Melhoria Continua e Arquitetura Normativa.

Rua Alberto Folloni, 541 - Térreo - Juvevé - CEP 80530-300 - Curitiba - PR

]
JUSPREV Central de Relacionamento com o Participante: 0800 052 34 34
(41) 3252-3400 | www,jusprev.org.br




Aprovado na reuniao do Conselho Deliberativo em 13 de marco de 2026.

Cada parte apresenta os principios, diretrizes e mecanismos necessarios para a adequada compreensdo
do modelo de governanca adotado pela JUSPREV, sem reproduzir dispositivos constantes do Estatuto ou
dos demais hormativos internos.

PARTE |
A IDENTIDADE INSTITUCIONAL DA JUSPREV

CAPITULO |
A GOVERNANGCA COMO VALOR INSTITUCIONAL

A governanca da JUSPREV constitui elemento essencial para a realizacdo de sua missao institucional e para
a preservacao da confianca depositada pelos participantes, assistidos, beneficiarios, instituidoras e demais
partes interessadas.
A atuacdo da Entidade esta fundamentada na conviccdo de que a boa governanca nao decorre apenas
da existéncia de normas ou estruturas organizacionais, mas, principalmente, do compromisso permanente
de seus dirigentes, conselheiros, colaboradores com a ética, a responsabilidade fiduciaria, a transparéncia
e a busca do interesse coletivo.
Nesse contexto, a governanca da JUSPREV compreende o conjunto integrado de principios, processos,
estruturas e mecanismos destinados a orientar a tomada de decisdes, promover a adequada gestao dos
riscos, fortalecer os controles internos e assegurar que a administracao da Entidade permaneca alinhada
a0s objetivos institucionais definidos em seu Estatuto e no Regulamento do PLANJUS.
A adocao de um sistema de governanca estruturado contribui para:

« fortalecer a seguranca juridica das decisoes;

e assegurar adequada segregacao de funcoes;

e promover maior transparéncia institucional;

e incentivar a prestacao de contas;

e aprimorar 0s mecanismos de supervisao e fiscalizacao;

« fortalecer a confianca dos participantes e das Instituidoras;

e assegurar a continuidade institucional da JUSPREV;

e preservar a sustentabilidade do PLANJUS.
A governanca deve ser compreendida como processo permanente de aperfeicoamento institucional,
devendo acompanhar a evolucao da legislacao, das melhores praticas aplicaveis as entidades fechadas de
previdéncia complementar e das necessidades da propria JUSPREV.

PARTE Il
SISTEMA DE GOVERNANCA DA JUSPREV

CAPITULO Il
DOS FUNDAMENTOS DO SISTEMA DE GOVERNANCA

2.1 Conceito

O Sistema de Governanca da JUSPREV compreende o conjunto integrado de principios, estruturas
organizacionais, processos decisorios, mecanismos de controle, instrumentos normativos e praticas de
gestao que orientam a administracao da Entidade e asseguram o cumprimento de sua finalidade
institucional.

A governanca nao se restringe a atuacao dos orgaos estatutarios. Ela envolve todos aqueles que, direta ou
indiretamente, participam da gestdo da Entidade, contribuindo para que as decisdes sejam tomadas de
forma ¢ética, transparente, técnica e alinhada aos interesses do Plano de Beneficios e de seus participantes.
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Nesse contexto, governanca significa estabelecer responsabilidades claras, promover adequada
segregacado de funcoes, fortalecer os mecanismos de supervisao e criar ambiente favoravel ao
cumprimento das obrigacdes legais, regulamentares e estatutarias.

O modelo de governanca da JUSPREV baseia-se na atuacdo harménica e independente de seus Orgaos
de administracao, fiscalizacao e assessoramento, preservando as competéncias atribuidas pelo Estatuto e
pelos respectivos regimentos internos.

9.2 Objetivos do Sistema de Governanca

O Sistema de Governanca da JUSPREV possui 0s seguintes objetivos permanentes:

| — assegurar que a atuacdo da Entidade permaneca alinhada a sua finalidade institucional;

Il — fortalecer a protecao dos interesses dos participantes, assistidos, beneficiarios e instituidoras;

Il — assegurar que as decisdes sejam fundamentadas em critérios técnicos, juridicos, atuariais, financeiros e
administrativos;

IV — promover ambiente de integridade, transparéncia e responsabilidade fiduciaria;

V — fortalecer os mecanismos de gestao de riscos e controles internos;

VI — assegurar adequada segregacao entre funcdes deliberativas, executivas, fiscalizatdrias e consultivas;
VIl — incentivar a melhoria continua dos processos administrativos;

VIII — promover a sustentabilidade institucional e a perenidade do PLANJUS;

IX — estimular a capacitacdo permanente dos dirigentes, conselheiros e colaboradores.

9.3 Principios da Governanca

A governanca da JUSPREV orienta-se pelos seguintes principios:

| — Legalidade

Toda atuacao devera observar a Constituicdo Federal, a Lei Complementar n° 109/2001, as normas
expedidas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar, pelo Conselho Monetario Nacional, pela
PREVIC, o Estatuto da JUSPREV e os demais normativos internos.

Il — Etica

A conduta dos dirigentes, conselheiros, colaboradores, consultores e prestadores de servicos devera
observar os valores institucionais da JUSPREV e o respectivo Codigo de Etica e Conduta.

Il — Integridade

A atuacao institucional devera pautar-se pela honestidade, imparcialidade, boa-fe, prevencao de conflitos
de interesses e respeito ao patrimdnio administrado.

IV — Transparéncia

As informacoes relevantes deverdo ser disponibilizadas de forma clara, tempestiva e acessivel, observadas
as restricoes legais relativas ao sigilo e a protecdo de dados pessoais.

V — Equidade

Todos os participantes, assistidos, beneficidrios e instituidoras deverdo receber tratamento isonémico,
observadas as disposicoes estatutarias, regulamentares e legais aplicaveis.

VI — Prestacdo de Contas

Os 0rgaos de governanca Sao responsaveis por prestar contas de sua atuacdo, demonstrando a
conformidade das decisdes adotadas e dos resultados alcancados.

VIl — Responsabilidade Fiduciéaria

Os administradores e demais agentes de governanca devem atuar com diligéncia, prudéncia, lealdade e
boa-fé, sempre buscando a protecao dos interesses da Entidade e do Plano de Beneficios.

VIII - Eficiéncia

Os recursos administrativos, financeiros e humanos deverao ser utilizados de forma racional, buscando
resultados compativeis com os objetivos institucionais da JUSPREV.

IX — Sustentabilidade
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As decisdes deverao considerar seus impactos sobre a continuidade da Entidade, a solvéncia do Plano
de Beneficios e a preservacao do patrimonio previdenciario administrado.

X — Melhoria Continua

A governanca constitui processo permanente de aperfeicoamento, devendo seus mecanismos ser
periodicamente avaliados e atualizados.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA DO SISTEMA DE GOVERNANCA

3.1 Estrutura Geral
O Sistema de Governanca da JUSPREV encontra-se organizado de forma a assegurar adequada distriouicao
de competéncias, independéncia entre funcdes e eficiéncia na tomada de decisoes.
Compdem esse sistema:

e Conselho Deliberativo;

e Conselho Fiscal;

e Diretoria Executivg;

e Comité de Investimentos;

o Colégio de Instituidoras;

e Consultores;

e Superintendéncia;

e Unidade administrativa;

o Prestadores de servicos especializados.
Cada estrutura exerce atribuicoes proprias, observando os limites estabelecidos pelo Estatuto da JUSPREV
e pelos respectivos normativos internos.

3.2 Modelo de Atuagdo
A governanca da JUSPREV fundamenta-se na atuacdo coordenada de seus 6rgaos, preservando a
independéncia funcional de cada um.
Nesse modelo:
o 0 Conselho Deliberativo exerce funcdes estratégicas e delioerativas;
e 0 Conselho Fiscal exerce funcdes permanentes de fiscalizacao;
« a Diretoria Executiva responde pela administracdo e execucao das diretrizes institucionais;
o 0 Comité de Investimentos presta assessoramento técnico especializado nas matérias relativas aos
investimentos;
o 0 Colégio de Instituidoras promove a integracdo institucional entre a JUSPREV e suas Instituidoras;
o 0s Consultores prestam assessoramento técnico especializado;
e a Superintendéncia coordena a execucdo administrativa e operacional das deliberacdes dos
Orgaos estatutarios.
Essa estrutura busca assegurar equilibrio entre decisdo, execucdo, controle e assessoramento técnico,
reduzindo riscos de concentracdo de competéncias e fortalecendo a qualidade das decisdes
institucionais.

3.3 Segregacdo de Funcdes
A segregacao de funcdes constitui um dos pilares da governanca da JUSPREV.
Nesse sentido:

e Quem delibera ndo executs;

e Quem executa presta contas;

e quem fiscaliza atua com independéncia;

Rua Alberto Folloni, 541 - Térreo - Juvevé - CEP 80530-300 - Curitiba - PR

]
JUSPREV Central de Relacionamento com o Participante: 0800 052 34 34
(41) 3252-3400 | www,jusprev.org.br




Aprovado na reuniao do Conselho Deliberativo em 13 de marco de 2026.

e Quem assessora Ndo substitui a competéncia decisdria dos érgdos estatutarios.
A adequada segregacao de funcdes fortalece a transparéncia, reduz riscos operacionais, previne conflitos
de interesses e amplia a confiabilidade dos processos decisorios.

3.4 Atuacao Integrada
Embora possuam competéncias distintas, os érgaos da JUSPREV atuam de forma coordenada.
Essa integracao pressupde:
e compartihamento de informacdes institucionais;
e respeito as competéncias estatutarias;
e COMUNICacao tempestiva;
e COOPEracao entre 0s Orgaos;
e busca permanente pelo interesse institucional da Entidade.
A atuacao integrada ndo implica subordinacao entre 6rgaos cujas competéncias sao autdnomas, devendo
ser preservada a independéncia funcional prevista no Estatuto.

CAPITULO IV
DA ARQUITETURA DA GOVERNANCA

A governanca da JUSPREV estrutura-se em trés niveis complementares:
Nivel Estratégico
Responsavel pela definicdo das diretrizes institucionais e das decisdes estruturantes da Entidade.
Integram esse nivel:
e Conselho Deliberativo;
« Colégio de Instituidoras (em sua funcao consultiva institucional).

Nivel Executivo
Responsavel pela implementacdo das estratégias, administracdo da Entidade e gestdao do Plano de
Beneficios.
Integram esse nivel:
e Diretoria Executivg;
e Superintendéncia;
e Equipes administrativas.

Nivel de Controle
Responsavel pelo monitoramento, fiscalizacdo e avaliacdo da conformidade dos atos administrativos.
Integram esse nivel:

e Conselho Fiscal;

e Auditoria Independente, no ambito de suas atribuicoes;

e Demais mecanismos de controle previstos na legislacao e nos normativos internos.

Integracdo da Arquitetura de Governanca
O funcionamento da JUSPREV pressupde a interacdo permanente entre esses niveis, observando-se:
e independéncia funcional;
e responsabilidade compartilhada pela boa governanca;
e comunicacao institucional eficiente;
e Observancia das competéncias estatutarias;
e compromisso com a melhoria continua.
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A atuacdo coordenada dessas estruturas fortalece a governanca da Entidade e contribui para a consecucao
de seus objetivos institucionais, preservando a confianca depositada pelos participantes, assistidos,
beneficiarios e Instituidoras.

PARTE Il
ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA JUSPREV

CAPITULO vV
DOS ORGAOS DE GOVERNANGA

5.1 Disposi¢coes Gerais

A estrutura de governanca da JUSPREV foi concebida para assegurar 0 adequado equiliorio entre as
funcoes de deliberacdo, administracdo, fiscalizacdo, assessoramento e execucdo, observando os
principios da segregacao de funcoes, da responsabilidade fiduciaria e da independéncia funcional.

Os orgaos de governanca exercem suas competéncias de forma harmonica e coordenada, respeitando
as atribuicdes estabelecidas no Estatuto da JUSPREV e nos respectivos Regimentos Internos.

Nenhum &rgdo poderd exercer competéncias atribuidas a outro, salvo nas hipodteses expressamente
previstas na legislacao ou no Estatuto.

A atuacao integrada dos orgaos busca assegurar unidade institucional, estabilidade decisoria e protecao
permanente dos interesses do Plano de Beneficios e de seus participantes.

CAPITULO VI
DO CONSELHO DELIBERATIVO

6.1 Papel Institucional

O Conselho Deliberativo constitui 0 érgao maximo da estrutura de governanca da JUSPREV, responsavel
pela definicdo das diretrizes estratégicas da Entidade e pela delioeracdo sobre as matérias de sua
competéncia.

Sua atuacao deve concentrar-se na formulacdo das politicas institucionais, na supervisao da gestao e na
definicao dos rumos estratégicos da JUSPREV, preservando a autonomia administrativa da Diretoria
Executiva.

O Conselho Deliberativo nao exerce funcdes executivas nem interfere na gestao administrativa cotidiana da
Entidade, ressalvadas as competéncias previstas no Estatuto.

6.2 Diretrizes de Atuacao

A atuacdo do Conselho Deliberativo devera observar, entre outras, as seguintes diretrizes:
| — atuacao estratégica;

Il — independéncia decisoria;

Il - respeito as competéncias dos demais Orgaos;

IV — fundamentacao técnica das deliberacoes;

V —visdo de longo prazo;

VI — foco na sustentabilidade institucional.

6.3 Relacionamento Institucional

O Conselho Deliberativo mantém relacionamento institucional permanente com:
e Diretoria Executivg;
e Conselho Fiscal;
o Comité de Investimentos;
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o Colégio de Instituidoras;
Sem prejuizo da autonomia funcional de cada érgao.
As informacdes necessdrias ao exercicio de suas atribuicdes deverao ser disponibilizadas de forma
tempestiva e organizada.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

7.1 Papel Institucional

O Conselho Fiscal constitui 0rgao permanente de fiscalizacdo da gestao administrativa, financeira, contabil,
patrimonial e atuarial da JUSPREV.

Sua atuacao possui carater preventivo, orientador e fiscalizador, contribuindo para o fortalecimento dos
controles internos e para o aperfeicoamento da governanca institucional.

A independéncia funcional do Conselho Fiscal constitui elemento essencial para a efetividade do sistema
de governanga.

7.2 Diretrizes
O Conselho Fiscal devera desenvolver suas atividades com:
e Objetividade;
e independéncia;
e imparcialidade;
« fundamentacao técnica;
e responsabilidade fiduciaria.
Sua atuacdo nao substitui a gestdo da Diretoria Executiva nem interfere na competéncia deliberativa do
Conselho Deliberativo.

7.3 Comunicagao
As recomendacdes emitidas pelo Conselho Fiscal deverao buscar o aprimoramento dos pProcessos
internos, contribuindo para o fortalecimento da governanca e para a mitigacao de riscos.

CAPITULO VIl
DA DIRETORIA EXECUTIVA

8.1 Papel Institucional

A Diretoria Executiva constitui 0 érgao responsavel pela administracao da JUSPREV, competindo-lhe
executar as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Deliberativo, administrar o patrimdnio da Entidade e
assesgurar o adequado funcionamento do PLANJUS.

Sua atuacao deve observar elevados padroes de profissionalismo, responsabilidade fiduciaria, eficiéncia e
conformidade.

8.2 Principios de Gestdo
A atuacdo da Diretoria devera pautar-se por:
e planejamento;
e gestdo baseada em evidéncias;
e avaliacdo de riscos;
» eficiéncia operacional;
e sustentabilidade;
e transparéncia;
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e melhoria continua.

8.3 Responsabilidade Fiduciéria

Os Diretores exercem funcdes fiduciarias perante a Entidade, devendo atuar exclusivamente no interesse
institucional da JUSPREV e dos participantes do Plano de Beneficios, observando a legislacao aplicavel, o
Estatuto e os normativos internos.

As decisdes deverdo ser devidamente fundamentadas e registradas, preservando a rastreabilidade dos
Processos decisorios.

CAPITULO IX
DO COMITE DE INVESTIMENTOS

9.1 Papel Institucional

O Comité de Investimentos constitui 6rgao técnico de assessoramento da Diretoria Executiva nas matérias
relacionadas a gestdo dos investimentos.

Sua atuagao visa contribuir para a qualidade técnica das decisdes, mediante andlise especializada dos
cendrios econdmicos, dos riscos, das alternativas de investimentos e da aderéncia a Politica de
Investimentos.

9.2 Natureza Consultiva

As manifestacdes do Comité possuem natureza consultiva.

A competéncia decisdria permanece atribuida aos 6rgaos previstos no Estatuto da JUSPREV.

A existéncia do Comité ndo transfere nem reduz a responsabilidade dos administradores pela tomada das
decisdes.

9.3 Atuacao
O Comité devera desenvolver seus trabalhos com independéncia técnica, observando:
e Politica de Investimentos;
e legislacdo aplicavel;
e principios prudenciais;
e responsabilidade fiduciaria;
e Visdo de longo prazo.

CAPITULO X
DO COLEGIO DE INSTITUIDORAS

10.1 Papel Institucional

O Colégio de Instituidoras constitui instancia permanente de integracao entre a JUSPREV e suas Instituidoras.
Sua finalidade consiste em fortalecer o relacionamento institucional, estimular a cultura previdenciaria e
contribuir para o desenvolvimento sustentavel da Entidade.

10.2 Atuacao
O Colégio desenvolvera suas atividades mediante:
e compartihamento de experiéncias;
e discussao de temas institucionais;
e gpresentacao de sugestoes;
« fortalecimento das acoes de educacao previdenciaria;
e 3pProximacao entre a Entidade e suas Instituidoras.
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Suas manifestacdes possuem carater consultivo e nao vinculam os rgaos estatutarios.

CAPITULO XI
DOS CONSULTORES

Os Consultores exercem funcdo de assessoramento técnico especializado, oferecendo subsidios para a
tomada de decisdes pelos 6rgaos de governanca.

Sua atuacao devera pautar-se pela independéncia técnica, imparcialidade e observancia das melhores
praticas profissionais.

Os pareceres emitidos possuem natureza opinativa e ndo substituem as competéncias decisorias atribuidas
30s Orgaos estatutarios.

CAPITULO XII )
DA SUPERINTENDENCIA

A Superintendéncia constitui @ unidade responsavel pela coordenacado administrativa e operacional da
JUSPREV.
Compete-lhe assegurar a execucdo das deliberacdes dos 6rgaos estatutarios, coordenar as atividades
administrativas da Entidade e promover a integracdo entre as diversas areas funcionais.
Sua atuacao deve observar:
o eficiéncia administrativa;
e conformidade;
gestao por processos;
o foco em resultados;
melhoria continua.
A Superintendéncia desempenha papel fundamental na implementacdo das decisdes institucionais,
funcionando como elemento de integracdo entre a governanca estratégica e a execucao operacional.

CAPITULO Xil o
DAS RELAGOES ENTRE OS ORGAOS DE GOVERNANGA

A efetividade do sistema de governanca da JUSPREV depende da atuacdo coordenada de seus Orgaos.
Essa atuacdo devera observar os seguintes principios:

| — respeito as competéncias estatutarias;

Il — cooperacao institucional;

Il — independéncia funcional;

IV — compartilhamento responséavel de informacoes;

V — comunicacao tempestiva;

VI — atuacao orientada ao interesse institucional.

Nenhum &rgao exercera relacdo de subordinacao hierarquica sobre outro quando inexistente previsao
estatutaria.

A interacao entre os orgaos deve fortalecer o processo decisério, ampliar a qualidade das informacoes e
contribuir para a seguranca das decisdes da Entidade.

PARTE IV ) )
PROCESSO DECISORIO E GESTAO INSTITUCIONAL

CAPITULO XIV
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DO PROCESSO DECISORIO

14.1 Principios Gerais

A qualidade das decisdes constitui um dos pilares da governanca da JUSPREV. Os processos decisorios
devem ser estruturados de forma a assegurar que as deliberacdes dos 6rgaos de governanca sejam
tomadas com base em informacdes completas, andlises técnicas adequadas, avaliacdo dos riscos
envolvidos e observancia das competéncias estabelecidas no Estatuto.

O processo decisério deverd privilegiar a visao de longo prazo, a sustentabilidade do PLANJUS e a
protecao dos interesses dos participantes, assistidos, beneficiarios e Instituidoras.

As decisbes deverdo ser orientadas pelos principios da legalidade, prudéncia, transparéncia,
responsabilidade fiducidria e razoabilidade.

14.2 Diretrizes do Processo Decisério

Todo processo submetido a apreciacdo dos 6rgaos de governanca devera observar, sempre que
aplicavel:

| — adequada instrucao técnica;

Il — manifestacao das areas responsaveis;

Il — identificacdo dos riscos envolvidos;

IV — demonstracao dos impactos financeiros, atuariais, juridicos e operacionais;

V — andlise da conformidade com a legislacdo e os normativos internos;

VI — indicacao dos fundamentos que justificam a decisgo.

A extensdo da instrucdo processual devera ser compativel com a relevancia, a complexidade e os riscos
da materia suometida a deliberacao.

14.3 Fundamentacao das Decisdes
As deliberacoes dos orgaos estatutarios deverao estar fundamentadas em elementos técnicos e juridicos
suficientes para demonstrar:

e amatéria submetida a apreciacao;

e s alternativas consideradas;

e 05 fundamentos da decisao;

e 05 riscos identificados;

e a decisdo adotada.
A adequada fundamentacao fortalece a transparéncia, a seguranca juridica e a rastreabilidade dos
Processos decisorios.

14 .4 Registro das Deliberacoes

As decisdes dos érgdos colegiados deverao ser registradas em atas elaboradas de forma clara, objetiva e
suficiente para demonstrar:

O contexto da matéria;

os fundamentos relevantes da discussao;

a decisdo adotada;

as providéncias decorrentes da deliberacao.

As atas constituem importante instrumento de memoria institucional e de prestacdo de contas da
governanca.

CAPITULO XV /
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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15.1 Finalidade

O Planejamento Estratégico representa o principal instrumento de definicao das diretrizes institucionais da
JUSPREV, orientando a atuacdo dos orgaos de governanca e da unidade administrativa.

Seu proposito € assegurar que as acoes da Entidade permanecam alinhadas a sua missao institucional e
a0s objetivos de longo prazo.

15.2 Diretrizes
O Planejamento Estratégico devera contemplar, entre outros aspectos:
e sustentabilidade do PLANJUS;
e fortalecimento institucional;
e expansdo da cultura previdenciaria;
o melhoria da experiéncia dos participantes;
e iNOVacao e transformacao digital;
« eficiéncia administrativa;
e desenvolvimento da governanca;
e gestdo de pessoas;
e seguranca da informacao;
e gestdo de riscos.

15.3 Monitoramento

A implementacdo do Planejamento Estratégico devera ser acompanhada periodicamente pelos 6rgaos
competentes, mediante utilizacdo de indicadores que permitam avaliar o grau de cumprimento das metas
estabelecidas.

Sempre gue necessario, poderdo ser promovidos ajustes destinados a adequar o planejamento as
mudancas do ambiente institucional, econémico ou regulatério.

CAPITULO XVI
DA GESTAO POR PROCESSOS

A gestdo da JUSPREV deverd ser orientada por processos claramente definidos, documentados e
periodicamente revisados.
A administracao por processos Visa:

e aumentar a eficiéncia operacional;

e reduzir riscos;

e climinar retrabalhos;

o melhorar a qualidade dos servicos;

o fortalecer os controles internos;

e ampliar a integracao entre as areas.
Cada processo devera possuir responsavel claramente definido, observando-se adequada segregacao
entre execucao, supervisao e controle.

16.1 Cadeia de Valor
A gestao da JUSPREV organiza-se em trés grupos de processos:
Processos Estratégicos
Relacionados ao direcionamento institucional da Entidade.
Exemplos:

e Planejamento Estratégico;

o Governangg;
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e Formulacao de Polticas;

o Gestao Institucional.
Processos Finalisticos
Relacionados diretamente a administracao do PLANJUS.
Exemplos:

e Adesdo;

e Arrecadacao;

e (Cadastro;

e Beneficios;

e Investimentos;

e Atudria;

e Relacionamento com Participantes.
Processos de Apoio
Destinados ao suporte administrativo.
Exemplos:

e Tecnologia;

e Contabilidade;

e Financeiro;

e Recursos Humanos;

e Compras e Contratos;

e Comunicacao;

e Arquivo;

e Juridico.

CAPITULO XVI
DA GESTAO DE DESEMPENHO

A melhoria continua da governanca pressupde acompanhamento permanente do desempenho
institucional.
Para esse fim, deverdo ser utilizados indicadores capazes de medir a efetividade das acdes desenvolvidas
pela Entidade.
Os indicadores deverao abranger, sempre que possivel:

e desempenho institucional;

e gestdo administrativa;

e investimentos;

e atendimento aos participantes;

e riSCOS;

e controles internos;

e conformidade;

e planejamento estratésico.
Os resultados obtidos deverao subsidiar o aperfeicoamento dos processos de gestao e das praticas de
governanca.

CAPITULO XVII
DA GESTAO DOCUMENTAL

A gestdo documental constitui instrumento essencial para a preservacdo da memdaria institucional da
JUSPREV.
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A documentacao produzida pelos 6rgaos de governanca devera observar critérios de:

e autenticidade;

e integridade;

e disponibilidade;

e confidencialidade;

e rastreabilidade;

e preservacao.
A adeqguada organizacado documental fortalece os mecanismos de prestacao de contas, fiscalizacao e
continuidade administrativa.

18.1 Arquitetura Documental
Os documentos institucionais da JUSPREV compreendem, entre outros:
o Estatuto;
e Regulamento do PLANJUS;
e Regimentos Internos;
e Codigo de Etica e Conduta;
e Politicas Institucionais;

e Manuais;
e Procedimentos Operacionais;
e Afas;

e Resolucoes;
o Pareceres;
e Relatérios;
e Normas Administrativas.
Cada documento possui finalidade especifica e integra o Sistema Normativo da Entidade.

CAPITULO XIX
DA GESTAO DO CONHECIMENTO

O conhecimento institucional constitui patrimdnio estratégico da JUSPREV.
A Entidade devera adotar mecanismos destinados a preservacao, organizacdo e disseminacdo do
conhecimento produzido por seus rgaos e unidades administrativas.
Entre esses mecanismos incluem-se:

e padronizacdo documental;

e registros de decisdes relevantes;

e  CAPACItacao permanente;

o compartihamento de boas praticas;

e claboracao de manuais;

e atualizacdo dos normativos internos;

e preservacao da memaria institucional.
A gestdo do conhecimento reduz riscos decorrentes da substituicao de dirigentes e colaboradores,
fortalece a continuidade administrativa e contribui para a evolucao permanente da governanga.

CAPITULO XX
DA CULTURA DE GOVERNANCA
A governanca somente alcanca sua finalidade quando incorporada a cultura organizacional da Entidade.
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Todos aqueles que atuam na JUSPREV devem compreender que a boa governanca ndao constitui
responsabilidade exclusiva dos 6rgaos estatutarios, mas compromisso compartilhado por toda a
0rganizacao.
A cultura de governanca fortalece:

e 4 ctica institucional;

e 4 responsabilidade fiduciaria;

e 3 COOPeracao;

e 4 transparéncia;

e a melhoria continug;

e 3 confianca dos participantes e Instituidoras.
A consolidacao dessa cultura representa fator essencial para a sustentabilidade da JUSPREV e para a
preservacao de sua credibilidade institucional.

PARTE V )
GOVERNANGA DA GESTAO E DOS INVESTIMENTOS

CAPITULO XX )
DA GOVERNANCA DA GESTAO

21.1 Diretrizes Gerais

A gestao da JUSPREV sera orientada pelos principios da legalidade, responsabilidade fiduciaria, eficiéncia,
transparéncia, sustentabilidade, prudéncia e foco no interesse dos participantes, assistidos, beneficirios e
Instituidoras.

A atuacdo administrativa devera observar planejamento, adequada gestdao dos riscos, racionalidade na
utilizacdo dos recursos e permanente avaliacao dos resultados obtidos.

A governanca da gestdo pressupde atuacdo coordenada entre os Orgaos estatutdrios e a unidade
administrativa, preservadas as competéncias previstas no Estatuto da JUSPREV.

21.2 Modelo de Gestdo
O modelo de gestao da JUSPREV fundamenta-se na integracao entre:
o planejamento estratésico;
e gestdo POor Processos;
e gestdo de riscos;
e controles internos;
e gestdo do desempenho;
o melhoria continua.
Esses elementos atuam de forma complementar, proporcionando ambiente institucional favoravel ao
alcance dos objetivos estrategicos da Entidade.

21.3 Processo de Gestao

A administracao da JUSPREV observara ciclo permanente composto pelas seguintes etapas:
Planejar

Definir objetivos, prioridades e recursos necessarios.

Executar

Implementar as acdes planejadas.

Monitorar

Acompanhar indicadores, riscos e resultados.

Avaliar
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Analisar os resultados obtidos.

Aprimorar

Promover melhorias e aperfeicoamentos.

Esse ciclo constitui processo continuo e devera orientar a atuacdo de toda a unidade administrativa.

CAPITULO XXII
DA GOVERNANCA DOS INVESTIMENTOS

29.1 Finalidade

A governanca dos investimentos tem por finalidade assegurar que a administracdo dos recursos
garantidores do PLANJUS seja realizada de forma prudente, transparente, técnica e compativel com os
objetivos previdenciarios do Plano.

A gestdo dos investimentos deve observar a legislacdo vigente, a Politica de Investimentos, o Estatuto da
JUSPREV e 0s principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e diversificacao.

99.2 Estrutura
A governanca dos investimentos compreende a atuacao coordenada dos seguintes agentes:
e Conselho Deliberativo,
e Diretoria Executivg;
o Comité de Investimentos;
e Conselho Fiscal;
« Superintendéncia e Area técnica;
e Consultorias especializadas;
e Gestores de recursos;
e Controlador;
e Custodiante;
e Auditoria Independente.
Cada agente desempenha funcdes especificas, preservando-se a segregacao entre decisdo, execucao,
monitoramento e controle.

99.3 Principios

A governanca dos investimentos observara:
| — responsabilidade fiduciaria;

Il — prudéncia;

Il — gestao baseada em riscos;

IV — transparéncia;

V — fundamentacao técnica das decisdes;
VI — diversificacao;

VIl — monitoramento permanente;

VIl — conformidade regulatéria.

99 .4 Processo Decisério

As decisbes relacionadas aos investimentos deverao observar processo estruturado, compreendendo,
sempre que aplicavel:

andlise técnica;

avaliacao de riscos;

pareceres especializados;

aderéncia a Politica de Investimentos;
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o deliberacao pelos érgaos competentes;

e acompanhamento dos resultados.
O processo decisério deverd ser adeguadamente documentado, permitindo a rastreabilidade das
decisdes adotadas.

99.5 Monitoramento
Os investimentos deverdo ser monitorados de forma continua, considerando:
e desempenho da carteira;
e aderéncia a Politica de Investimentos;
e  eXPOSICA0 A0S risCos;
o conformidade regulatoria;
e evolucgo dos mercados;
e Objetivos previdenciarios do Plano.
O monitoramento devera subsidiar eventuais revisdes de estratégia e a adocdo de medidas corretivas,
guando necessarias.

CAPITULO XXl )
DA GOVERNANGA DAS CONTRATACOES

93.1 Principios

As contratacoes realizadas pela JUSPREV deverao observar os principios da legalidade, impessoalidade,
economicidade, eficiéncia, transparéncia e selecao da proposta mais adequada as necessidades da
Entidade.

A contratacdo de bens e servicos devera ser precedida de planejamento, justificativa da necessidade,
avaliacao técnica e observancia dos procedimentos internos.

93.2 Selecao de Prestadores
A escolha de prestadores de servicos devera considerar, entre outros aspectos:
e qualificacao tecnica;
e experiéncia;
e capacidade operacional;
e regularidade juridica;
e reputacao;
e custo-beneficio;
e aderéncia as necessidades da JUSPREV.
Sempre que possivel, deverdo ser realizadas avaliacbes comparativas entre alternativas disponiveis no
mercado.

23.3 Gestao Contratual
ApOs a contratacao, deverao ser estabelecidos mecanismos de acompanhamento destinados a verificar:
e cumprimento das obrigacdes contratuais;
e Qualidade dos servicos;
e atendimento aos niveis de desempenho esperados;
e conformidade com as normas da Entidade.

CAPITULO XXIV )
DA GESTAO DA INFORMACAO
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A informacao constitui ativo estratégico da JUSPREV.

Sua producao, utilizacao, armazenamento, compartilhamento e preservacao deverao observar critérios de
seguranca, confidencialidade, disponibilidade e integridade.

As informacdes produzidas pela Entidade deverao apoiar 0s processos decisorios e contribuir para o
fortalecimento da governanca.

Qualidade da Informacéao
As informacdes submetidas aos 0rgaos de governanca deverao ser:
e CcOompletas;
e confiaveis;
e tempestivas;
e COmpreensiveis;
o Verificaveis;
e relevantes.
A qualidade da informacao constitui pressuposto para a boa governanca.

CAPITULO XXV )
DA SEGURANGA DA INFORMAGAO

A protecdo das informacdes da JUSPREV constitui responsabilidade compartilhada entre dirigentes,
colaboradores, prestadores de servicos e demais agentes que tenham acesso aos ativos informacionais da
Entidade.
A gestao da seguranca da informacao devera observar politicas internas especificas, contemplando:
e confidencialidade;
integridade;
disponibilidade;
autenticidade;
rastreabilidade.
Os mecanismos de protecdo deverao ser periodicamente revisados, considerando a evolucao
tecnoldgica e os riscos cibeméticos.

CAPITULO XXVI ,
DA CONTINUIDADE DOS NEGOCIOS

A JUSPREV deverd manter mecanismos destinados a assegurar a continuidade de suas atividades essenciais
diante de eventos que possam comprometer seu funcionamento.

A continuidade dos negdcios compreende acdes voltadas a prevencdo, preparacdo, resposta e
recuperacao de situacdes que afetem os processos criticos da Entidade.

Sempre que possivel, deverdo ser realizados testes periddicos dos procedimentos de contingéncia.

CAPITULO XXVII )
DA INOVAGAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL

A JUSPREV buscara promover a inovacao e a transformacao digital de forma compativel com sua missao
institucional, observando critérios de seguranca, eficiéncia, sustentabilidade e protecao dos participantes.
A adocao de novas tecnologias devera ser precedida de avaliagdo quanto:

e 30s beneficios esperados;

e QOS riscos envolvidos;
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e a conformidade regulatoria;

e aseguranca da informacao;

e 30 iIMpacto sobre os processos institucionais.
A inovacao devera contribuir para o aprimoramento da experiéncia dos participantes, da eficiéncia
administrativa e da qualidade da governanca.

PARTE VI
RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL E FUNCIONAMENTO DA GOVERNANCA

CAPITULO XXVII
DAS PARTES INTERESSADAS

98.1 Diretrizes Gerais
A governanca da JUSPREV reconhece que sua atuacao produz impactos sobre diversos publicos com os
quais mantém relacionamento permanente.
O fortalecimento dessas relacdes constitui elemento essencial para a sustentabilidade institucional da
Entidade e para a consolidacdo da confianca necessaria ao adequado desenvolvimento do PLANJUS.
Para fins deste Manual, sao consideradas partes interessadas:

e participantes;

e assistidos;

o beneficiarios;

e Instituidoras;

e 0rgaos estatutarios;

e empresgados;

e prestadores de servicos;

e 0rgaos reguladores e fiscalizadores;

» entidades representativas do sistema de previdéncia complementar;

e sOCiedade.
O relacionamento com cada parte interessada devera observar os principios da transparéncia, respeito,
¢tica, boa-fé, cooperacao institucional e responsabilidade.

CAPITULO XXIV
DO RELACIONAMENTO COM AS INSTITUIDORAS

As Instituidoras representam elemento essencial do modelo institucional da JUSPREV.
Além de sua relevancia para a expansao do Plano de Beneficios, constituem importante elo de
relacionamento entre a Entidade e os potenciais participantes.
O relacionamento institucional devera pautar-se pela cooperacdo permanente, preservando-se a
autonomia juridica de cada Instituidora e da propria JUSPREV.
Sa0 objetivos desse relacionamento:

« fortalecer a cultura previdenciaria;

e estimular o crescimento sustentavel do PLANJUS;

e promover intercambio de boas praticas;

e ampliar a integracao institucional;

o desenvolver acdes conjuntas de educacao previdenciaria;

« facilitar a comunicacao institucional.
O Colégio de Instituidoras constitui o principal ambiente de integracao institucional entre a JUSPREV e suas
Instituidoras, sem prejuizo dos demais canais de comunicagao existentes.
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CAPITULO XXX
DO RELACIONAMENTO COM OS PARTICIPANTES

O participante constitui a razdo de existir da JUSPREV.
Toda atuacao institucional devera buscar assegurar que 0s servicos prestados sejam desenvolvidos com
qualidade, eficiéncia, transparéncia e respeito.
O relacionamento com os participantes devera observar:

e linguagem clara;

e atendimento tempestivo;

e informacdes precisas;

e tratamento equitativo;

e respeito a protecdo de dados pessoais;

e estimulo a educacao financeira e previdenciaria.
A experiéncia do participante devera ser considerada elemento relevante para o aperfeicoamento
permanente dos processos da Entidade.

CAPITULO XXXI o
DO RELACIONAMENTO COM ORGAQOS REGULADORES

A atuacao da JUSPREV junto aos 6rgaos reguladores devera pautar-se pela transparéncia, tempestividade,
cooperacao institucional e observancia integral da legislacao aplicavel.
O relacionamento institucional devera privilesiar:

e cumprimento das obrigacdes regulatorias;

« fornecimento de informacoes confiaveis;

e colaboracao durante fiscalizagcoes;

e atendimento tempestivo as solicitacoes;

e implementacao das determinacdes regularmente expedidas.
A supervisao exercida pelos érgaos competentes constitui importante instrumento de fortalecimento da
governanca.

CAPITULO XXX
DA TRANSPARENCIA

A transparéncia constitui um dos fundamentos da governanca da JUSPREV.
Consiste na disponibilizacdgo de informacdes relevantes de forma clara, acessivel, tempestiva e
compreensivel, observadas as restricdes legais relativas ao sigilo, a protecdo de dados pessoais e as
informacdes estratégicas da Entidade.
A transparéncia fortalece:

e aconfianga;

e 3 credibilidade institucional;

e 3 prestacdo de contas;

e O controle social;

e 3 gualidade das decisdes.

Instrumentos de Transparéncia

Entre os principais instrumentos de transparéncia destacam-se:
e Relatério Anual;
o Demonstracdes Contabeis;
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o Demonstracdes Atuariais;

e Politica de Investimentos;

e Portal Institucional;

e Comunicados aos participantes;
e Atas e deliberacoes divulgaveis;
e Manuais, codigos e politicas;

e Relatdrios previstos na legislacao.

CAPITULO XXXII
DA PRESTACAO DE CONTAS

A prestacao de contas representa dever permanente dos agentes de governanca.
Todos aqueles que administram recursos, exercem funcdes estatutarias ou atuam em nome da JUSPREV
devem responder pelos atos praticados no exercicio de suas atriouicdes, observadas as competéncias
estabelecidas no Estatuto.
A prestacao de contas pressupoe:
e transparéncia;
e documentacdo adequada;
rastreabilidade das decisdes;
demonstracdo dos resultados;
responsabilidade pelas decisdes adotadas.
A adequada prestacdo de contas fortalece a confianca dos participantes e contribui para o
aperfeicoamento da governanca.

CAPITULO XXXIV
DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

A comunicacao constitui instrumento estratégico da governanca.
Sua finalidade ¢ assegurar que informacdes relevantes sejam disponibilizadas de forma tempestiva,
consistente e adequada aos diferentes publicos de relacionamento da JUSPREV.
A comunicacao institucional devera observar:

e Clarezg;

e Objetividade;

e transparéncia;

e Qacessibilidade;

e tempestividade;

e padronizacao.
Sempre que possivel, deverao ser utilizados diferentes canais de comunicacao, buscando ampliar o
alcance das informacodes institucionais.

CAPITULO XXXV ,
DA EDUCACAO FINANCEIRA E PREVIDENCIARIA

A promocdo da educacdo financeira e previdenciaria constitui importante instrumento para o
fortalecimento da cultura previdencidria e para o desenvolvimento sustentavel do PLANJUS.
As acdes educativas deverao buscar:

e ampliar o conhecimento sobre previdéncia complementar;

e estimular o planejamento financeiro de longo prazo;
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e incentivar decisdes conscientes;

e fortalecer o relacionamento com participantes e Instituidoras.
As atividades poderao compreender cursos, palestras, campanhas, materiais educativos, eventos e demais
iniciativas compativeis com os objetivos institucionais da Entidade.

CAPITULO XXXV
DA RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL

A atuacao da JUSPREV devera buscar permanente equiliorio entre eficiéncia administrativa, sustentabilidade
financeira, responsabilidade social e respeito aos principios de boa governanca.
A Entidade incentivara praticas que contriouam para:

e USO responsavel dos recursos;

e Vvalorizacao das pessoas;

e respeito a diversidade;

e Qacessibilidade;

e desenvolvimento institucional;

e sustentabilidade de longo prazo.
Na gestao dos investimentos e dos processos institucionais, poderao ser considerados fatores ambientais,
sociais e de governanca (ASG), quando materiaimente relevantes e compativeis com a legislacao vigente,
a Politica de Investimentos e os interesses do Plano de Beneficios.

Principios que sustentam todo o sistema:
e Estatuto da JUSPREV;
e Regulamento do PLANJUS;
« Codigo de Etica e Conduta;
e Regimentos Internos;
e Manuais e codigos;
e Politicas Institucionais;
e Controles Internos;
e Gestdo de Riscos;
o Compliance;
e Transparéncia;
e Prestacao de Contas.

PARTE VI ,
A GOVERNANCA NA PRATICA
CAPITULO XXXVII

O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE GOVERNANCA

37.1 Visdo Sistémica
A governanca da JUSPREV fundamenta-se na atuacao coordenada de seus Orgaos estatutarios e unidades
administrativas, cada qual exercendo atribuicdes especificas, sem sobreposicao de competéncias.
O adequado funcionamento da Entidade depende da interacao permanente entre:
e planejamento;
e deliberacao;
e @Xecucgao;
e  assessoramento técnico;
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« fiscalizacao;

e prestacdo de contas;

o melhoria continua.
A governanca nao constitui uma sequéncia de atos isolados, mas um sistema integrado, em que cada
decisdo repercute sobre os demais processos institucionais. Nao se encerra com a tomada da decisao,
mas compreende também sua implementacao, acompanhamento e avaliacdo dos resultados.

CAPITULO XXXVII
O CICLO DECISORIO

Toda decisdo institucional relevante devera observar, sempre que aplicavel, as seguintes etapas:

1. Identificacdo da demanda
Consiste na identificacdo da necessidade administrativa, operacional, previdenciaria, atuarial, financeira ou
estratégica.
A demanda podera originar-se:

e dos Orgaos estatutarios;

e da Superintendéncia;

e da unidade administrativa;

e das Instituidoras;

e dos participantes;

e dalegislacao;

e daPREVIC;

e de auditorias;

e de controles internos.

9. Instrucdo
A matéria devera ser devidamente instruida pelas areas competentes.
Sempre que necessario, poderdo ser solicitados:

e pareceres técnicos;

e manifestacdes juridicas;

e estudos atuariais;

» andlises financeiras;

e pareceres de investimentos;

o avaliacdes de riscos.

3. Deliberacao
A matéria sera submetida ao 6rgao competente, observando as competéncias estabelecidas no Estatuto.
As deliberacdes deverdao considerar:

e interesse institucional;

e conformidade lesal;

e impactos sobre o Plano;

e sustentabilidade;

e iSCOS envolvidos.

4. Execugao
Compete a Diretoria Executiva promover a implementacdo das decisdes aprovadas pelos orgaos
competentes.
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5. Monitoramento
ApOs sua implementacao, deverao ser avaliados:
e CUmMprimento da decisao;
e resultados obtidos;
e riSCOS remanescentes;
e necessidade de agjustes.

6. Prestacdo de contas
Os resultados deverdo ser comunicados aos 0rgados competentes sempre que a natureza da matéria assim
exigir.

CAPITULO XXXIX
A GOVERNANCA DOS PROCESSOS

A governanca da JUSPREV nao se limita a atuacao de seus 6rgaos colegiados.
Cada processo administrativo devera possulir:
e responsavel claramente definido;
e procedimentos documentados;
e controles incorporados;
e indicadores de desempenho;
e Mmecanismos de monitoramento.
Essa abordagem permite que a governanca esteja presente em todas as atividades da Entidade.

CAPITULO XL ) /
A GOVERNANGA DAS DECISOES ESTRATEGICAS

As decisdes estratégicas caracterizam-se por sua capacidade de produzir impactos relevantes sobre a
Entidade ou sobre o PLANJUS.
Sempre que possivel, deverao observar:
o planejamento prévio;
e estudos técnicos;
e avaliacdo de riscos;
e andlise dos impactos;
e aderéncia aos objetivos estratesicos;
e conformidade com os normativos internos.
A governanca estratégica exige visao de longo prazo e compromisso com a sustentabilidade institucional.

CAPITULO XUI )
A GOVERNANGA DAS INFORMAGOES

A qualidade das decisdes depende diretamente da qualidade das informacdes submetidas aos Orgaos
de governanga.
As informacdes deverao apresentar:

e Precisao;

e Clarezg;

o tempestividade;

e CONSisténcia;

e Objetividade;
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e confidbilidade.
Os relatérios submetidos aos 0rgaos estatutarios deverao privilegiar informacoes relevantes para a tomada
de decisdo, evitando excesso de detalhamento que dificulte a andlise estratégica.

CAPITULO XLI /
A GOVERNANGA COMO PROCESSO DE MELHORIA CONTINUA

A governanca devera ser continuamente aperfeicoada.
Para esse fim, recomenda-se a realizacdo periddica de avaliacdes relativas:
e 30 funcionamento dos 6rgaos estatutarios;
e Q0S processos de gestao;
e 30s controles internos;
e agestdo de riscos;
e a capacitacao dos dirigentes;
e 30s instrumentos normativos;
e a efetividade das politicas institucionais.
As conclusoes dessas avaliacdes deverao subsidiar a revisdo dos processos, dos normativos e das praticas
de gestdo da Entidade.
Sem prejuizo das disposicoes estatutarias e regimentais, recomenda-se que a JUSPREV observe
permanentemente as seguintes praticas:
« fortalecimento da cultura de integridade;
e Capacitacao continuada dos dirigentes e conselheiros;
e revisdo periddica dos normativos intermnos;
e simplificacao dos processos administrativos;
» fortalecimento da gestdo baseada em riscos;
e incentivo a iNovacao;
e valorizacdo da transparéncia;
e preservacao da memaria institucional;
e disseminacdo da educacao previdenciaria;
e aprimoramento continuo da experiéncia dos participantes.

PARTE VI )
EVOLUCAO DA GOVERNANGA E DISPOSIGOES FINAIS

CAPITULO XLIII ,
DA MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA

43.1 Diretrizes Gerais

A governanca da JUSPREV constitui processo permanente de aperfeicoamento institucional.

Seu desenvolvimento devera acompanhar a evolucado da legislacao aplicavel as entidades fechadas de
previdéncia complementar, das melhores praticas de governanca, da gestdao de riscos, dos controles
internos e das necessidades da propria Entidade.

A melhoria continua deverd ser incorporada a cultura organizacional, estimulando a inovacao, o
aprendizado institucional e a revisao periddica dos processos administrativos.

43.2 Objetivos
A melhoria continua busca:
| — fortalecer a sustentabilidade institucional;
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Il — aperfeicoar a qualidade das decisdes;
Il — aumentar a eficiéncia administrativa;
IV — reduzir riscos operacionais;

V — promover inovagao;

VI — estimular a capacitacao permanente;
VIl — fortalecer a cultura de governanca.

43.3 Instrumentos
Constituem instrumentos de melhoria continua:
e Planejamento Estratégico;
e indicadores institucionais;
o avaliacdes periddicas;
e  CAPACItacao;
e auditorias;
e Monitoramento de riscos;
e revisao dos normativos internos;
e pesquisas de satisfacao;
e benchmarking;
e inovacao tecnoldgica.

CAPITULO XLV
DA CAPACITAGAO DOS AGENTES DE GOVERNANGA

A qualidade da governanca depende da permanente qualificacdo dagueles que exercem funcdes de
direcao, fiscalizacao, assessoramento e gestao.
A JUSPREV incentivara acoes destinadas ao desenvolvimento técnico e institucional de seus agentes de
governanca, observando as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.
A capacitacdo devera contemplar, entre outros temas:

e previdéncia complementar fechada;

e governanga corporativa;

e gestdo de riscos;

e controles internos;

e investimentos;

e ¢tica e integridade;

e protecao de dados pessoais;

e iNOVAcao;

e planejamento estratésico.
O desenvolvimento das competéncias individuais contribui para o fortalecimento da governanca
institucional e para a melhoria da qualidade das decisdes.

CAPITULO XLV
DA AVALIACAO DA GOVERNANGA

A avaliacdo periodica do sistema de governanca constitui importante instrumento de aperfeicoamento
institucional.
Essa avaliacdo podera contemplar:

e funcionamento dos 6rgaos estatutarios;

e integracdo entre os Orgaos;
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o efetividade dos controles internos;
e gestdo de riscos;
o conformidade;
e CoOmMuNicacao institucional;
« eficiéncia dos processos;
e desempenho administrativo.
Os resultados das avaliacdes deverao subsidiar o planejamento das acdes de melhoria.

CAPITULO XLVI
DA ARQUITETURA NORMATIVA DA JUSPREV

A governanca da JUSPREV fundamenta-se em sistema normativo integrado, estruturado de forma
hierarquizada e coerente.

Os documentos institucionais deverao guardar compatibilidade entre si, preservando a unidade do sistema
normativo da Entidade.

Cada instrumento normativo possui finalidade especifica, ndo devendo haver sobreposicdo de
competéncias nem duplicidade de regulamentacao.

Integracdo dos Normativos
A integracao entre os documentos institucionais observara os seguintes principios:
e CoOeréncia normativa;
e complementaridade;
e atualizacdo periddica;
e clareza na definicdo de responsabilidades;
e Observancia da hierarquia normativa;
e simplificacao regulatoria.
O Manual de Governanca possui funcao integradora, orientando a interpretacao sistémica dos normativos
da JUSPREV, sem substituir o contelido préprio de cada documento.

CAPITULO XLVII ,
DA PRESERVACAO DA MEMORIA INSTITUCIONAL

A preservacdo da memoria institucional constitui elemento essencial para a continuidade da governanca.
A JUSPREV devera adotar mecanismos destinados a organizacdo, preservacao e disseminacdo do
conhecimento produzido ao longo de sua atuagao.
Entre esses mecanismos incluem-se:

e gestdo documental;

e padronizacdo de procedimentos;

e registros historicos;

e Organizacao das atas;

e manutencao dos normativos atualizados;

o claboracao de manuais;

e compartihamento de boas praticas.
A memoria institucional fortalece a continuidade administrativa e reduz riscos decorrentes da sucessao de
dirigentes e empregados.

CAPITULO XLVII
DA REVISAO DO MANUAL
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Este Manual deverd permanecer permanentemente atualizado.

Sua revisdo podera ocorrer:

| — em decorréncia de alteracoes legislativas ou regulamentares;

Il — por modificacdes no Estatuto ou no Regulamento do PLANJUS;

I — em razao da criacdo ou revisao de normativos internos;

IV — por iniciativa do Conselho Deliberativo;

V — sempre que identificada oportunidade de aperfeicoamento da governanca institucional.

As revisdes deverao preservar a coeréncia com os demais documentos integrantes do Sistema Normativo
da JUSPREV.

CAPITULO XLIX_
DAS DISPOSICOES FINAIS

O presente Manual consolida © modelo de governanca adotado pela JUSPREV, servindo como instrumento
de orientacao institucional para os 4rgaos estatutarios, dirigentes, empregados, Instituidoras, consultores e
demais colaboradores.

A aplicacao deste Manual devera observar, em qualquer hipdtese, o Estatuto da JUSPREV, o Regulamento
do PLANJUS, os Regimentos Internos, o Cédigo de Etica e Conduta e os demais normativos intermos da
Entidade.

As situacoes ndo contempladas neste Manual serdo solucionadas mediante interpretacao sistematica dos
normativos institucionais e da legislacao aplicavel, respeitadas as competéncias estatutarias dos orgaos de
governanca.

Este Manual entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho Deliberativo, revogadas as disposicdes
internas em contrario.
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