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1. INTRODUCAO

O presente relatério apresenta os resultados do processo de Gestdao de Riscos da
JUSPREV, desenvolvido com o apoio da Data A Solucdes em Previdéncia, referente ao 22
semestre de 2025. O trabalho foi conduzido em conformidade com a Politica de Gestao
de Riscos da Entidade e alinhado as melhores praticas de governanca aplicdveis as
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, com utilizagdo do sistema Harpa
como ferramenta de apoio a identificacdo, anadlise, avaliacdo, tratamento e

monitoramento dos riscos institucionais.

Durante o periodo avaliado, o ciclo de gestdo de riscos teve como foco ndo apenas a
manutencdo e atualizagdo da Matriz de Riscos, mas também a execucdo e
acompanhamento de planos de acdo voltados a mitigacdo de riscos previamente
identificados, promovendo a redugao dos niveis de exposi¢ao da Entidade em processos
considerados relevantes. As acbes implementadas refletem o amadurecimento
continuo da gestdo de riscos, com fortalecimento dos controles internos e

aprimoramento das praticas operacionais.

A estrutura deste relatério contempla a metodologia aplicada na gestdao de riscos, os
critérios utilizados para identificacdo, andlise e classificacdo dos riscos, bem como a
avaliacao dos principais indicadores disponibilizados pelo sistema Harpa, incluindo a
evolucdo da Matriz de Riscos, a relacdo entre Risco Inerente e Risco Residual e o

comprometimento financeiro estimado associado aos riscos mapeados.

Com essa abordagem, o relatdrio tem por finalidade apresentar uma visdo consolidada
do nivel de exposicao aos riscos da JUSPREV e evidenciar os resultados obtidos a partir
das acbes de tratamento implementadas no periodo, subsidiando os processos
decisdrios das instancias de governanca e contribuindo para o fortalecimento continuo

da gestdo, da transparéncia e da sustentabilidade institucional da Entidade.

2. METODOLOGIA DA GESTAO DE RISCOS E DO HARPA

A Gestdo de Riscos da JUSPREV encontra-se estruturada e operacionalizada por meio do
sistema Harpa, ferramenta ja institucionalizada na Entidade e utilizada de forma

continua para registro, acompanhamento e monitoramento dos riscos corporativos.
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A metodologia adotada estd fundamentada nos principios estabelecidos pela 1SO
31.000, observando também as diretrizes constantes no Manual de Controles Internos
da Abrapp e os conceitos da Supervisdao Baseada em Risco (SBR) adotados pela PREVIC,
assegurando alinhamento as melhores praticas aplicaveis as Entidades Fechadas de

Previdéncia Complementar.

Considerando que a Matriz de Riscos da JUSPREV foi estruturada em ciclos anteriores, o
periodo referente ao 22 semestre de 2025 concentrou-se na execucdo,
acompanhamento e avaliacdo dos tratamentos definidos para os riscos ja mapeados,

bem como na reavaliacdo periddica dos niveis de exposicao registrados no sistema.

Dessa forma, o ciclo analisado teve como objetivo principal verificar a efetividade dos
controles existentes, acompanhar a implementacdo dos planos de acdo e avaliar os
impactos das medidas adotadas sobre o nivel de risco residual da Entidade, promovendo

o aprimoramento continuo da gestao de riscos.

2.1. BASE METODOLOGICA DOS RISCOS REGISTRADOS

Os riscos atualmente registrados no sistema Harpa foram originalmente identificados
com base na metodologia FMEA (Failure Mode and Effects Analysis — Andlise de Modos
e Efeitos de Falha), estruturados a partir dos elementos de causa, evento e efeito,
permitindo a adequada compreensao das origens das exposi¢cdes e de seus potenciais

impactos sobre os processos da Entidade.

Essa abordagem esta alinhada as diretrizes estabelecidas na Politica de Gestao de Riscos
da JUSPREV e aos principios da norma ISO 31000, que orienta a estruturacdo de
processos sistematicos para identificacao, andlise, tratamento e monitoramento dos
riscos organizacionais. Nesse contexto, a utilizacdo da metodologia FMEA contribui para
a decomposicdo estruturada dos riscos, favorecendo a analise de suas causas, a

avaliacdo da probabilidade de ocorréncia e a mensuracdo dos impactos associados.

Ainda que o ciclo referente ao 22 semestre de 2025 ndo tenha contemplado uma etapa
estruturada de identificacdo de riscos, a base metodoldgica previamente estabelecida

permaneceu como referéncia para a analise, reavaliacdo e definicdo dos tratamentos
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aplicaveis aos riscos registrados, assegurando a consisténcia histérica das informagdes

e a rastreabilidade das decisdes registradas no sistema.

A manutencdo dessa padronizacdo metodoldgica permite que os tratamentos definidos
atuem diretamente sobre as causas dos riscos identificados, contribuindo para a
reducdo da probabilidade de ocorréncia dos eventos e, consequentemente, para a

mitigacdo dos impactos potenciais sobre as atividades da Entidade.

2.2. ANALISE E REAVALIACAO DOS RISCOS

A andlise dos riscos da JUSPREV é conduzida com base em metodologia estruturada,

considerando dois critérios principais:

a) Probabilidade de ocorréncia: representa a chance de materializacdo do evento
de risco durante a execucdo do processo, classificada nas categorias rara,
ocasional, provavel ou quase certa;

b) Impacto: corresponde as consequéncias potenciais decorrentes da
materializacdo do risco, avaliadas sob as dimensdes financeira, legal e

reputacional, permitindo mensurar o comprometimento institucional associado.

A combinacdo entre probabilidade e impacto resulta na determinacdo do nivel de
criticidade do risco por meio do indicador de Supervisdo Baseada em Risco (SBR),
calculado automaticamente pelo sistema Harpa em escala numérica de 1 a 10. Esse
indicador possibilita o posicionamento dos riscos nos quadrantes da Matriz de Riscos da
Entidade (Educacdo, Orientacdao, Monitoramento e Fiscaliza¢do) apoiando a priorizacao

das acoes de tratamento.

No processo de avaliacdo, sdo considerados os conceitos de Risco Inerente e Risco

Residual:

e Risco Inerente: representa o nivel de exposicdo ao risco antes da aplicacdo de
controles ou acdes de tratamento, refletindo a vulnerabilidade natural do
processo.

e Risco Residual: corresponde ao nivel de risco remanescente apds a definicdo e

implementacao de tratamentos para o risco. Esse nivel passa a ser estabelecido
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a partir da inclusao de tratamentos no sistema Harpa e é atualizado sempre que
novos tratamentos sdo registrados ou quando ha alteracbes nas acles
previamente definidas, permitindo evidenciar a efetividade das medidas

adotadas pela Entidade.

Durante o ciclo do 22 semestre de 2025, essa metodologia foi aplicada na reavaliacdo
dos riscos ja registrados na Matriz de Riscos, com foco na verificagdo dos efeitos
decorrentes da execugdo dos planos de ag¢ao implementados, permitindo analisar
eventuais alteracdes nos niveis de exposicdo dos riscos e seu posicionamento na Matriz

de Riscos da Entidade.

2.3. TRATAMENTO DOS RISCOS

O ciclo de Gestao de Riscos do periodo concentrou-se na execu¢ao e acompanhamento
dos tratamentos definidos para os riscos ativos da Entidade, com destaque para a
implementacdo de planos de acdo voltados a mitigacdo de exposi¢cdes consideradas

relevantes.

As estratégias de tratamento adotadas seguem as diretrizes estabelecidas na Politica de

Gestdo de Riscos da JUSPREV, compreendendo:

a) Aceitar—manutencao do risco em niveis considerados compativeis com o apetite
a risco da Entidade, mediante justificativa formal;

b) Mitigar — implementacdo de acbes destinadas a reducdo da probabilidade de
ocorréncia e/ou dos impactos associados ao risco, incluindo aprimoramento de
controles, ajustes operacionais e definicdo de planos de acdo monitorados no
sistema Harpa;

c) Eliminar —adocdo de medidas que resultem na extin¢do da exposicdo ao risco.

O acompanhamento dos tratamentos é realizado de forma continua no Harpa,
permitindo avaliar a efetividade das acdes implementadas e apoiar a evolugdo do risco

inerente para niveis residuais mais adequados ao ambiente de controle da Entidade.
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3. A GESTAO DE RISCOS NA JUSPREV E SEUS INDICADORES

3.1. CICLO DA GESTAO DE RISCOS

O ciclo de Gestdo de Riscos referente ao 22 semestre de 2025 foi conduzido conforme
as diretrizes estabelecidas na Politica de Gestdo de Riscos da JUSPREV, com foco no
acompanhamento dos riscos registrados na Matriz de Riscos da Entidade e na execugdo

dos tratamentos definidos para o periodo.

Considerando que a gestdo de riscos ja se encontra institucionalizada na Entidade e que
a Matriz de Riscos foi estruturada em ciclos anteriores, as atividades do periodo
concentraram-se na implementac¢do e acompanhamento dos planos de a¢do voltados a
mitigacdo de riscos especificos, bem como na reavaliacdo periédica dos niveis de

exposicao registrados no sistema Harpa.

Os planos de acdo executados tiveram como objetivo fortalecer controles existentes,
aprimorar procedimentos operacionais e reduzir a probabilidade de ocorréncia ou os
impactos associados aos riscos avaliados. A implementacao dessas medidas possibilitou
a reducgao do nivel de risco residual em determinados casos, refletindo a evolu¢do da

gestdo de riscos da Entidade ao longo do periodo.

Paralelamente a execuc¢do das a¢des de mitigacdo, os riscos classificados em niveis de
menor criticidade foram mantidos sob monitoramento continuo, com registro formal da
estratégia de tratamento adotada no sistema Harpa, conforme os critérios definidos na

Politica de Gest3do de Riscos.

A definicdo das estratégias de tratamento considerou o apetite a risco da Entidade, a
relevancia dos processos envolvidos e a relagao custo-beneficio das medidas de controle
aplicaveis. Dessa forma, foram adotadas abordagens distintas conforme a natureza e
criticidade dos riscos avaliados, incluindo a manutencdo de riscos sob aceitacdo
monitorada e a implementacdo de acdes de mitigacdo quando identificadas

oportunidades de reducdo da exposicao.

Todos os registros referentes as avalia¢des, tratamentos e evidéncias dos planos de acdo

implementados encontram-se devidamente documentados no sistema Harpa,
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garantindo rastreabilidade das decisdes e transparéncia no acompanhamento da gestao

de riscos.

A relacdo completa dos riscos avaliados e seus respectivos tratamentos estd

apresentada no Anexo | — Matriz de Riscos, enquanto as evidéncias relacionadas a
execucdo dos planos de acdo encontram-se consolidadas no Anexo Il — Tratamentos
Concluidos.

3.2 INDICADORES E EVOLUCGES

O sistema Harpa disponibiliza um conjunto de indicadores que permitem acompanhar
de forma estruturada a evoluc¢do da gestdo de riscos da Entidade, fornecendo suporte
para o monitoramento dos niveis de exposicdo e para a avaliacdo da efetividade dos

tratamentos implementados.

Entre os principais indicadores utilizados pela JUSPREV destacam-se a Matriz de Riscos,
os indicadores consolidados de Risco Inerente e Risco Residual e o indicador de
Comprometimento Financeiro. Em conjunto, esses instrumentos permitem visualizar a
distribuicao dos riscos da Entidade, acompanhar a evolugdo da exposi¢cdao ao longo do

tempo e avaliar os impactos potenciais associados aos riscos identificados.

A Matriz de Riscos constitui a principal ferramenta visual para analise da criticidade dos
riscos, organizando-os conforme sua probabilidade de ocorréncia e impacto potencial.
Essa representacdao facilita a identificacdo dos riscos mais relevantes e auxilia na

priorizagao das agdes de tratamento.

Os indicadores de Risco Inerente e Risco Residual, por sua vez, permitem avaliar o nivel
médio de exposicao da Entidade antes e apds a aplicacdo de controles e tratamentos,
fornecendo uma visdo consolidada da evolucdo da gestao de riscos ao longo dos ciclos

de avaliacdo.

J4 o indicador de Comprometimento Financeiro apresenta a estimativa de impacto
econdmico associado a eventual materializagdo dos riscos registrados, considerando

diferentes faixas de probabilidade de ocorréncia. Esse indicador auxilia na compreensao
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da exposicdo financeira potencial da Entidade e contribui para o planejamento e

priorizacdo das acdes de mitigacdo.

Nos itens a seguir, sdo apresentados os principais indicadores da gestdo de riscos da
JUSPREV, bem como a analise dos resultados observados no ciclo referente ao 2°¢

semestre de 2025.

3.2.1. A Matriz de Riscos

A Matriz de Riscos da JUSPREV organiza os riscos identificados conforme sua
probabilidade de ocorréncia e impacto potencial, permitindo visualizar o nivel de
criticidade das exposicdes da Entidade e apoiar a priorizacdo das estratégias de

tratamento.

No inicio do ciclo de gestao referente ao 22 semestre de 2025, antes da execugao dos
tratamentos definidos para o periodo, a distribuicdo dos riscos da Entidade encontrava-

se conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1 — Matriz de Riscos no inicio do ciclo de tratamento

MONITORAMENTO FISCALIZAGAO
EDUCAGAO

Nesse momento, a Matriz de Riscos apresentava 124 riscos registrados, distribuidos da

seguinte forma:

e 110 riscos (88,71%) no quadrante de Educacdo;

e 5riscos (4,03%) no quadrante de Orientacdo;
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e 9riscos (7,26%) no quadrante de Monitoramento;

e nenhum risco no quadrante de Fiscalizagao.

Essa distribuicao indicava que a maior parte dos riscos da Entidade ja se encontrava em
niveis reduzidos de criticidade, concentrando-se principalmente no quadrante de
Educacado, caracterizado por riscos com baixa probabilidade de ocorréncia e impacto

limitado.

Ao longo do ciclo analisado, foram executados os tratamentos definidos para os riscos
classificados nos quadrantes de maior criticidade, conforme os planos de acdo

registrados no sistema Harpa.

Apds a execugdo das agdes previstas para o periodo, a distribuicdo dos riscos passou a

apresentar a configuracdo demonstrada na Figura 2.

Figura 2 — Matriz de Riscos apos a execug¢ao dos tratamentos

MONITORAMENTO FISCALIZAGAO
EDUCAGAO

Ao final do periodo analisado a Matriz de riscos passou a ser distribuida da seguinte

forma:

115 riscos (92,74%) no quadrante de Educacéo;

e nenhum risco no quadrante de Orientagao;

9 riscos (7,26%) no quadrante de Monitoramento;

e nenhum risco no quadrante de Fiscalizacdo.
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A comparagdo entre os dois momentos evidencia um movimento de reduc¢dao da
criticidade de parte dos riscos anteriormente classificados no quadrante de Orientacao,
que passaram a ser posicionados no quadrante de Educac¢do apds a execuc¢do das agdes
de tratamento. Esse comportamento indica que as medidas implementadas
contribuiram para reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou os impactos associados a

determinados riscos, refletindo a efetividade dos controles adotados.

Destaca-se ainda que ndo houve aumento no numero de riscos classificados nos
guadrantes de maior criticidade, mantendo-se estdvel a quantidade de riscos no
guadrante de Monitoramento e inexistentes riscos no quadrante de Fiscalizagao. Esse
cenario reforga a consisténcia do ambiente de controle da Entidade e a efetividade do

acompanhamento realizado ao longo do ciclo.

A relagdao completa dos riscos considerados na Matriz encontra-se apresentada no
Anexo | — Matriz de Riscos Consolidada, no qual sdo detalhados os elementos de causa,

evento e efeito, bem como as estratégias de tratamento aplicadas.

3.2.2. Risco Inerente e Risco Residual

Além da analise da distribuicdo dos riscos na Matriz de Riscos, o sistema Harpa também
disponibiliza indicadores consolidados que permitem acompanhar a evolug¢do da

exposicao da Entidade por meio dos conceitos de Risco Inerente e Risco Residual.

O Risco Inerente representa o nivel de exposi¢cdao associado a um risco antes da aplicagao
de controles ou a¢des de tratamento, refletindo a vulnerabilidade natural do processo
em que o risco estd inserido. JA o Risco Residual corresponde ao nivel de risco
remanescente apds a implementacdo dos controles e tratamentos definidos,
evidenciando o efeito das medidas adotadas pela Entidade para reducao da exposicao

identificada.

No sistema Harpa, esses indicadores sao apresentados de forma consolidada por meio
de cartGes que representam a média dos niveis de risco da Entidade, permitindo

acompanhar de forma objetiva a evolucdo da gestao de riscos ao longo do tempo.

Elaborado por: Data A - Solugdes em Previdéncia

./Da ta A Versao 1.0

Data da emisséo: 17 de margo de 2026



@® JUSPREV
JUSPREV RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS
20 Semestre de 2025

A Figura 3 apresenta os indicadores consolidados de Risco Inerente e Risco Residual

registrados no periodo analisado.

Figura 3 — Indicadores consolidados de Risco Inerente e Risco Residual

RISCO INERENTE RISCO RESIDUAL

2.39

EDUCAGAO EDUCAGAO

No 22 semestre de 2025, os valores médios registrados foram:

e Risco Inerente: 2,39

e Risco Residual: 1,67

Ambos os indicadores se encontram posicionados no quadrante de Educacao, indicando
que, de forma geral, os riscos da Entidade apresentam baixa probabilidade de

ocorréncia e impactos limitados.

A diferenca entre os dois indicadores representa uma reducdo aproximada de 30,13%
no nivel médio de risco, refletindo o efeito acumulado dos controles implementados e
dos tratamentos realizados ao longo dos diferentes ciclos de gestdo de riscos conduzidos

pela Entidade.

Esse resultado evidencia que as medidas adotadas ao longo do tempo contribuiram para
reduzir a exposi¢ao aos riscos inicialmente identificados, reforgando a efetividade do

ambiente de controle e a maturidade do processo de gestao de riscos da JUSPREV.

De forma geral, os indicadores consolidados demonstram que a Entidade mantém sua

exposi¢do a riscos em niveis compativeis com o ambiente de controle existente e com o
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apetite a risco definido, permitindo que a gestao de riscos continue atuando de forma

preventiva e estruturada no acompanhamento dos processos organizacionais.

3.2.3. Comprometimento Financeiro

O indicador de Comprometimento Financeiro representa a estimativa de impacto
econdmico associado a eventual materializagao dos riscos registrados na Matriz de
Riscos da Entidade. Esse indicador considera os valores atribuidos aos impactos
financeiros potenciais de cada risco, ponderados pelas respectivas probabilidades de

ocorréncia.

Diferentemente de outros indicadores da gestdo de riscos, o comprometimento
financeiro deve ser interpretado principalmente como uma fotografia do cendrio de
exposicdao no momento da analise, uma vez que alteragdes na matriz — como inclusao
de novos riscos, revisdao de impactos ou mudangas nas probabilidades — podem

modificar o volume total estimado ao longo do tempo.

No inicio do ciclo de tratamento analisado, a distribuicdo do comprometimento

financeiro encontrava-se conforme demonstrado na Figura 4.

Figura 4 — Comprometimento financeiro no inicio do ciclo

COMPROMETIMENTO FINANCEIRO

6mi
[=] 4,5mi
2
g .
b4 3mi
g 1,5 mi
' 250.000 120.248 22
RARA OCASIONAL  PROVAVEL QUASE
CERTA

Nesse momento, os valores estimados por faixa de probabilidade eram:

e Probabilidade Rara: RS 4.395.129,50
e Probabilidade Ocasional: RS 1.952.357,97
e Probabilidade Provavel: RS 250.000,00
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e Probabilidade Quase Certa: RS 120.248,22

Apds a execucdo dos tratamentos e a reavaliacdo dos riscos registrados no sistema

Harpa, a distribui¢cdo passou a apresentar a configuragao demonstrada na Figura 5.

Figura 5 — Comprometimento financeiro apds os tratamentos

8 mi
o 45 mi
e
8 i
E‘ 3mi
= 1.5mi
0 0
0 -
RARA OCASIONAL PROVAVEL QUASE
CERTA

No cenario atual, os impactos estimados por faixa de probabilidade sao:

e Probabilidade Rara: RS 4.445.212,22

e Probabilidade Ocasional: RS 2.272.523,47
e Probabilidade Provavel: RS 0,00

e Probabilidade Quase Certa: RS 0,00

A comparacdo entre os dois momentos evidencia uma reduc¢do do comprometimento
financeiro associado aos riscos com maior probabilidade de ocorréncia, especialmente
nas faixas Provadvel e Quase Certa, indicando que os tratamentos implementados

contribuiram para reduzir a exposi¢ao a eventos com maior chance de materializacao.

Observa-se, por outro lado, um aumento nos valores estimados para os riscos
classificados nas faixas Rara e Ocasional, decorrente do reposicionamento de parte dos
riscos na Matriz apds a execucdo dos tratamentos implementados no periodo. A
reducdo da probabilidade de ocorréncia associada a determinados riscos resultou na
migracdo de seus impactos ponderados para faixas de probabilidade inferiores,

aumentando o volume financeiro agregado nessas categorias.
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Embora tenha ocorrido essa redistribuicdo entre as faixas de probabilidade, o impacto
financeiro total estimado permaneceu estavel, indicando que a variacdo observada
decorre da mudancga no perfil de probabilidade dos riscos, e ndo da elevagdo da

exposicdo financeira da Entidade.

De forma geral, o cenario observado indica que a exposicdo financeira da JUSPREV
permanece concentrada em riscos de baixa probabilidade de ocorréncia, o que é
considerado adequado sob a perspectiva das boas praticas de gestdo de riscos. O
monitoramento desses riscos continua sendo realizado por meio do sistema Harpa e das

revisdes conduzidas no ambito do processo de gestao de riscos da Entidade.

4. CONCLUSAO

O ciclo de Gestdo de Riscos referente ao 22 semestre de 2025 evidencia a continuidade
do processo de aprimoramento da gestdao de riscos da JUSPREV, conduzido em
conformidade com a Politica de Gestdo de Riscos da Entidade e apoiado pelo sistema

Harpa.

Durante o periodo analisado, foram executados planos de a¢do voltados a mitigacdo de
riscos previamente identificados, contribuindo para a reducdo da criticidade de parte
dos riscos registrados na Matriz de Riscos. Os resultados observados demonstram a
efetividade das medidas adotadas e o fortalecimento do ambiente de controle da

Entidade.

Paralelamente a execucdo dos tratamentos, foi realizado o acompanhamento continuo
dos riscos ja registrados na Matriz de Riscos da Entidade, com a reavaliacdo de seus
niveis de exposicdo e a atualizacdo das informacdes registradas no sistema Harpa,
assegurando a consisténcia e a aderéncia da gestao de riscos ao contexto operacional

da JUSPREV.

A andlise dos indicadores consolidados demonstra que a maior parte dos riscos da
JUSPREV permanece posicionada no quadrante de Educacdo, indicando niveis reduzidos
de criticidade e baixa probabilidade de ocorréncia. Da mesma forma, os indicadores

médios de Risco Inerente e Risco Residual permanecem dentro desse mesmo

Elaborado por: Data A - Solugdes em Previdéncia

./Da ta A Versao 1.0

Data da emisséo: 17 de margo de 2026



@  JUSPREV
JUSPREY  ReLATORIO DE GESTAO DE RISCOS
2° Semestre de 2025

quadrante, refletindo a efetividade dos controles existentes e das a¢des de tratamento

implementadas ao longo dos ciclos de gestao.

No que se refere ao Comprometimento Financeiro, observa-se que a maior parte da
exposicdo potencial da Entidade encontra-se associada a riscos classificados como raros
ou ocasionais, enquanto os riscos com maior probabilidade de ocorréncia apresentam
impactos financeiros reduzidos ou inexistentes. Esse comportamento é considerado
adequado sob a perspectiva das boas praticas de gestao de riscos, pois indica que os
cenarios de maior impacto estdo associados a eventos de menor probabilidade de

materializagao.

De forma geral, os resultados apresentados neste relatério demonstram que a JUSPREV
mantém sua exposi¢ao a riscos em niveis compativeis com o ambiente de controle
existente e com o apetite a risco definido, refor¢cando a maturidade do processo de
gestdo de riscos da Entidade e sua contribui¢do para o fortalecimento da governanga,

da transparéncia e da seguranca na conducao das atividades institucionais.

5. PROXIMOS PASSOS

Considerando a continuidade do processo de gestao de riscos da JUSPREV, as préximas

etapas do ciclo contemplarao as seguintes atividades:
1. Alinhamento estratégico

Realizacdo de alinhamento entre as equipes da JUSPREV e da Data A para definicdo das
diretrizes e prioridades do préximo ciclo da gestao de riscos, considerando os resultados

obtidos no periodo analisado e o apetite a risco definido pela Entidade.
2. Sugestdo de tratamentos

Andlise dos riscos registrados na Matriz de Riscos e proposicdao de estratégias de
tratamento adequadas ao nivel de exposicdo identificado, buscando reduzir a
probabilidade de ocorréncia e/ou os impactos associados sempre que identificadas

oportunidades de aprimoramento dos controles existentes.
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3. Atualizagdo do sistema Harpa

Registro dos tratamentos definidos no sistema Harpa, a partir das indicagdes da equipe
da JUSPREV, bem como eventual inclusdo de novos riscos identificados durante o
acompanhamento continuo dos processos da Entidade, assegurando que a Matriz de

Riscos permaneca atualizada e aderente a realidade operacional.
4. Acompanhamento das a¢des de tratamento

Monitoramento peridédico da execug¢ao dos planos de agdo definidos — incluindo
aqueles ainda em andamento — e avaliacdo da efetividade dos controles
implementados, promovendo o acompanhamento continuo da Matriz de Riscos e a

manutencado da cultura de gestao de riscos na Entidade.
5. Emissdo do relatério do préximo ciclo

Consolidagado dos resultados obtidos no periodo, incluindo a andlise da evolugdo dos
indicadores de risco, e apresentacao das conclusdes e recomendacdes no relatério

subsequente da gestdo de riscos.
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